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1 SAMMANFATTNING OCH RESULTAT

1.1.1 Bakgrund

Denna SocioEkonomiska kalkyl 6ver projektet med kombinerad Subutex och Psykoterapibehandling,
har utforts som ett tillaggsuppdrag till kalkylen for Metadonprogrammet i Stockholm?. Syftet var inte
att jamfora behandlingar. Vi skulle gora tva saker:

a) se om vi hamnade pa samma nivaer med avseende pa kostnader och intakter dven for denna grupp
Klienter.

b) se hur metoden kunde anpassas/utvecklas for att hantera mer avgransade projekt med ett fatal
deltagare.

Arbete har skett under stor tidspress.

Vi varken kan eller vill ta stallning till behandlingsprogrammet som sadant, dvs. om detta & mer eller
mindre effektivt an andra behandlingsprogram. Var kalkyl gor enbart jamforelsen mellan behandling
och icke-behandling.

Aven om det ligger nara till hands att lagga denna kalkyl jamsides med den tidigare for
Metadonprogrammet, sa ger den jamforelsen inte sarskilt mycket information, med tanke pa
skillnaderna i underlag for kalkylerna och tillvagagangssatt. Har har vi raknat pa en specifik grupp
individer. I Metadonstudien hade vi ingen tillgang till individdata eller individuella sardrag - som
spelat en viktig roll i denna studie.

1.1.2 Resultat

Subutex/Terapiprojektet ar mycket I6nsamt. Varje satsad krona ger i genomsnitt 12 kronor tillbaka.
Variationen mellan klienterna ar naturligtvis stor. Den storsta avkastningen ligger pa ca 35 ganger
pengarna samtidigt som satsningen pa vissa klienter inte ger pengarna tillbaka pa ett ar.

Den genomsnittliga avkastningen sager att vinsten fran en genomsnittsklient kan finansiera
behandlingen for 12 andra — eller att en klient finansierar sitt eget deltagande efter en manad.

| absoluta tal ligger vinsten pa knappt 1.7 MKr per ar och klient, medan den beréknade genomsnittliga
arskostnaden per klient i projektet beraknats till runt 140 000 Kr.

Den arliga kostnaden for hela gruppen pa 19 klienter uppgar till knappt 2.7 MKr. Den samhélleliga
vinsten ligger pa drygt 32 MKr. Bakom dessa siffror finns det emellertid saval vinnare som forlorare.
Forsdkringskassan forlorar i och med att man tar dver en del forsorjningsansvar fran kommunen. Om
man ldgger hela projektkostnaden pa Landstinget sa innebéar det att &ven Landstinget blir en
nettoforlorare, med ca 220 000 Kr. | detta fall kom en del av projektkostnaden utifran vilket gor att
aven Landstinget gar med vinst.

1 Se "Varje drogfri dag en framgang — Socioekonomiskt bokslut for Metadonprogrammet i Stockholm”, SEE AB, 2008-
02-01. Den kan laddas ned fran www.seeab.se
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Det ar vanligt att den som finansierar ett rehabiliteringsprojekt ofta gar med forlust i investeringsfasen.
Dérfor ar det intressant att géra en investeringsanalys 6ver tiden. Intékterna for projektet i form av
uteblivna kostnader och tillkommande produktionsvérde for de klienter som gar till egen forsorjning
uppgar pa 5 ar till drygt ca 185 MKr och pa 25 till 650 MKr — dvs. 260 ganger den ursprungliga
satsningen.

1.1.3 Metod

Vi har i detta projekt anvént en forenklad och delvis utvecklad variant av de vi kallar
SocioEkonomiskt Bokslut. Metoden presenterar mycket kortfattat i denna rapport. Intresserade kan
hitta ett antal rapporter och en handbok i metoden pa var hemsida: www.seeab.se .

1.1.4 Utblickar, kunskapsbehov och fortsatta steg

Den ekonomiska analysen av projektet med Subutex/Terapi anvander en blandning av
modellberdknade data och faktiska data kring projektet och dess klienter. Vi har tvingats till en rad
mer eller mindre grova antaganden for att kunna fardigstélla kalkylen.

Precis som i den tidigare Metadonstudien, har vi i detta projekt ként att det skulle ga att krama ur mer
intressant information om andelen registerdata kunde uttkas. Den tillaggsinformation vi fatt kring
Klienterna visar att det finns oerhért stor variation i hur man lever sitt liv som aktiv missbrukare —
variationer som for oss dversatts till variationer i kostnader och intékter.

Vi behover en béttre inblick i dessa variationer dels for att kunna ge béttre skattningar pa malgruppens
samhallskostnader i stort och dels for att battre kunna forsta och utvardera specifika rehaprojekt och
grupperingar inom olika malgrupper.

2 INLEDNING

2.1.1 Bakgrund och uppdrag

Vi som gjort denna studie har under en tjugofemarsperiod genomfort ett antal olika studier kring
marginaliseringens olika effekter i allménhet och dess samhéllsekonomiska effekter i synnerhet (se
referenslista i slutet av rapporten). Dessa studier har genomforts med stdd av egna framtagna
datoriserade kalkylmodeller och omfattat mellan 100 och 200 olika variabler. Uppdragsgivare har varit
bl.a. socialstyrelsen, folkhalsoinstitutet, Nutek, europeiska socialfonden, lansstyrelser och landsting
samt ett antal kommuner

Nagra av dessa studier har fokuserat pa missbrukets samhéallsekonomiska konsekvenser och vardet av
en framgangsrik rehabilitering. Denna studie ar en vidare utveckling av en tidigare studie dar vi
forsokte analysera de ekonomiska effekterna av Metadonbehandling av opiatmissbrukare.
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2.1.2 Syfte och forvantat resultat

Syftet med denna studie ar att bade pa ett 6versiktligt plan berakna heroinmissbrukets kostnader och
de samhallsekonomiska effekterna av ett projekt med behandling med Subutex och Terapi for 19
klienter i Stockholm. Behandlingsprojektet liksom denna ekonomiska utvérdering finansierades av
MOB - regeringens narkotikasamordnare ”Mobilisering mot Narkotika”, nu nedlagd.

Det priméra syftet ar att géra en ekonomiska analys av behandlingsprogrammets kostnader samt de
forandringar i externa kostnader och intdkter som behandlingsprogrammet ger upphov till.

For att gora detta behdver vi utveckla/férandra den kalkylmodell via anvant i tidigare studier.

Resultaten presenteras i diagram och tabeller pa saval individ som gruppniva dar sa ar lampligt.

2.1.3 Sa har har vi jobbat

| denna studie har vi inte arbetat med referensgrupper for klienter och externa aktérer kring klienterna,
vilket vi annars brukar gora.

Underlaget till studien bestar uteslutande av:
1) Vara egna tidigare kalkylresultat
2) Underlag fran projektledaren kring klienterna i projektet

3) Externa uppgifter — t.ex. medicinpriser

2.1.4 Hur exakta svar kan man fa?

Da man genomfor denna typ av studie maste man ganska tidigt bestamma sig for hur detaljerade svar
man vill ha. Ju mer exakta svar, desto hogre precision i resultaten - men ocksa desto mera arbete. Vi
har valt att i denna studie folja en princip som vi i andra sammanhang kallat tumregelsprincipen som
lyder pa foljande vis

’Da man kan erhalla exakta siffror och svar ska dessa tas fram och redovisas, da sa
inte &r mojligt valjer man en tillrackligt god approximation som tillgodoser de behov
som studiens syfte motiverar.”

| denna studie betyder det att kostnader och intékter redovisas med skiftande exakthet. Vissa av de
specifika kostnaderna i behandlingen kanner vi till, medan mycket annat har uppskattats betydligt
grovre.

Sa nar vi pastar att en missbrukare av ena eller andra slaget kostar si eller sa manga kronor eller att
vardet av en framgangsrik behandling innebar ett samhallsvérde pa ett visst antal kronor, ska dessa
siffror tolkas med fornuft. De utgor ingen beskrivning, pa kronan nér, av de faktiska kostnaderna utan
ger en indikation av var de faktiska genomsnittliga kostnaderna ligger. Man far inte som lasare lata sig
luras av den skenbara exaktheten i vara siffror.
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2.1.5 Vivetinget om behandlingsprogram

Aven om denna ekonomiska kalkyl ror behandling av heroinister med Subutex och Terapi, sa kan vi
inte uttala oss om denna behandling i sig. Vi har ingen kompetens pa detta omrade. Var kalkyl
fokuserar pa projektets 19 klienter skulle dragit for resurser om de varit kvar i aktivt missbruk kontra
de resurser de verkar dra under ett ar med behandlingsprogrammet. Vi kan inte sdga nagot om hur
dessa kostnader och intéakter skulle skilja sig for denna grupp i ndgon annan behandling.

3 DEN SOCIOEKONOMISKA KALKYLEN - VAD OCH VARFOR?

Alla verksamheter har ekonomiska relationer till sin omvarld. Tva av dessa kallar vi for intakter och
kostnader, dvs. det verksamheten far i erséttning for det den gor, respektive det den sjalv maste betala
for de resurser som utnyttjas. Verksamhetens arliga resultatredovisning visar hur dessa intékter och
kostnader forhaller sig till varandra.

Under senare ar har vi kommit i kontakt med verksamheter som, via sin verksamhet, paverkar
kostnader och intakter for olika aktorer i dess omgivning. De flesta verksamheter pa det sociala
omradet ar vana att bestallare/kunder/finansiarer ser dem som en kostnad. Samtidigt vet alla att detta
enbart ena sidan av deras relation till omvérlden.

Manga verksamheter som arbetar med prevention och/eller

SocioEkonomiskt rehabilitering av manniskor, skapar betydande foréndringar i
intakter/kostnader hos aktdrerna i dess omvérld.
Bokslut

Nar verksamheterna ifragasatts, eller beslut skall fattas om att
eventuellt expandera, sa maste beslutsunderlaget tacka in
aven dessa intékter/kostnader. Det SocioEkonomiska
Bokslutet syftar till att komplettera verksamhetens egen
redovisning av intékter och kostnader med en
resultatredovisning av de ekonomiska effekterna i
verksamhetens omvarld. Detta kan goras pa mer eller mindre
ambitiost satt, beroende pa syfte och resurser2,

Externa intakter

Foretag ar normalt sett skyldiga att uppratta nagon form av
ekonomisk redovisning som beskriver de intdkter och
kostnader man haft under ett &r, samt den eventuella vinst
som uppstatt. Denna skyldighet ar reglerad i bokforingslagen.
For vissa foretagsformer, t.ex. aktiebolag vars spelregler
regleras i aktiebolagslagen, ar kraven mer strikta an for andra.

Interna intakter

Syftet med redovisningen ar tvafaldig. Det interna syftet ar att
ge stod for foretagsledningen att planera och leda
verksamheten. Det externa syftet ar att ge olika intressenter
mojlighet att fa inblick i och vardera foretaget. Myndigheter
for att se om fortagen uppfyller sina olika forpliktelser, t.ex.
att betala skatt. Kunder, leverantdrer och anstallda for att
Externa kostnader bedoma foretagets stabilitet och utvecklingsformaga.
Finansiarer for att beddma kreditvardighet etc. Man skulle

Interna
kostnader

2 Se t.ex ”Fyra rakneséatt och ett bokslut — Handbok i SocioEkonomiskt Bokslut”, Nutek, 2008. Kan laddas ned fran
www.seeab.se
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kunna sdga att redovisningens roll ar att forse intressenterna i och kring ett foretag med en kompass
eller en karta med vars hjélp foretaget kan analyseras och beslut fattas.

Redovisningen upptrader som verksamhetsberéttelser, revisionsberéttelser, resultat- och balansrékning
etc. Den bygger pa att all vasentlig ekonomisk information kring foretaget gar att fanga via dess
transaktioner. Detta ar emellertid inte fallet om verksamheten direkt paverkar andra aktorers
ekonomiska utfall. Vi kan kalla dem externa effekter for att de ligger utan for det som rapporterats (det
interna).

Forekomsten av externa effekter leder till att verksamhetens egen information blir missvisande. Den
bidrar helt enkelt inte med ett tillrdckligt underlag for att fatta korrekta beslut. Om verksamheten
skapar negativa externa effekter (dvs. skapar kostnader for andra) 6verskattas foretagets varde.
Luftféroreningar, buller eller forgiftade vattendrag ar sadana externa effekter inom miljdomradet.
Utbrandhet, sjukskrivning och arbetsskador ar sadana effekter inom det sociala omradet. Om foretaget
skapar positiva externa effekter (dvs. skapar intdkter for andra via forbattrad halsa, minskad
vardkonsumtion, ren luft etc.) underskattas verksamhetens varde pa motsvarande sétt.

Genom att, i en och samma resultatrakning, komplettera verksamhetens egen redovisning av intakter
och kostnader med de intakter och kostnader som denna verksamhet fororsakar hos andra aktorer, far
alla intressenter en battre bild av verksamhetens faktiska resultat. Detta &r den grundldggande tanken
med det SocioEkonomiska Bokslutet och den kalkyl som vi gor har kring projektet med
Subutex/Terapi.

4 VAR VANLIG KALKYL

I en vanlig studie arbetar vi under en langre tid, oftast med flera referensgrupper, for att mejsla fram de
kostnader/intékter en viss karriér, t.ex. en manlig heroinist, férorsakar innan han/hon kommer med i en
rehabiliteringsprocess. Samma sak gors for perioden i, och kanske efter, rehabilitering.
Rehabiliteringsprocessen kan ske i olika former, t.ex ett arbetskooperativ eller en kommunal
rehabverksamhet eller ett utvecklings-/forskningsprojekt.

Kostnaderna under rehabilitering bestar saval av de specifika kostnaderna for rehabiliteringen i sig,
som de kvarvarande kostnaderna for de enskilda klienterna hos andra aktorer, t.ex. omhé&ndertagna
barn eller tandvard. Vi illustrerar det i diagrammet nedan.
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Diagram 4.1 Var standardkalkyl

Aktivitet 1 - Antal * Pris
Aktivitet 2 - Antal * Pris

Aktivitet M - Antal * Pris

Samhallet

utah Karriar 1 Antal
Karriar 2 kostnad utan Karriar 2 Antal
. * . = ‘ Summa kostnad utan féretag/projekt ‘ = ‘ Intakt foretag/projekt
/ Karriar N kostnad utan Karriar N Antal
Karriar 1 kostnad med Karriar 1 Antal
Karriar 1 Karriar 2 kostnad med Karriar 2 Antal
Karriar 2 P . * . = ‘ Summa kostnad med féretag/projekt ‘ = ‘ Kostnad foretag/projekt
. . Vinst= Intékt - kostnad
Karridr N kostnad med Karriar N Antal
Karriar N

Karriar 1 kostnad i projekt Karriar 1 Antal
Karridr 2 kostnad i projekt Karriar 2 Antal

* . = Summa kostnad med féretag/projekt ‘ = ‘ Kostnad foretag/projekt

Karriar N kostnad i projekt Karriar N Antal

Foretag/Projekt

| vanliga fall gor vi saledes ett antal karriarer for att tacka in intressanta aspekter pa en viss
verksamhet. Det kan rora sig om skillnader mellan kon, alder, huvuddrog, etc. For var och en av dessa
karriartyper raknar vi fram arskostnad for tiden innan projektet samt en arskostnad for tiden med/efter
projektet samt vad verksamheten i projektet i sig kostar.

Dessa berdkningar av kostnader gors pa en forhallandevis detaljerad niva, runt 100 aktiviteter, som
kopplas till olika aktcrer eller funktionella insatskedjor. For varje karriar och for varje ar i kalkylen
anges hur mycket av de olika aktiviteterna som anvands och vad detta kostar givet de framtagna
priserna/kostnaderna. Med aktiviteter menas t.ex. lakarbesdk, polisingripanden, ekonomiskt bistand
etc.

Arbetet med karriarerna ger oss mojlighet att rakna fram vad en viss karridr, t.ex. en manlig heroinist,
kostar innan projektet och med/efter projektet. Kostnaderna innan projektet vaxlar vi helt enkelt dver i
intakter for projektet eftersom det ar kostnader som inte langre uppstar. Dessa skall sedan stallas mot
de kostnader som fortfarande finns kvar hos aktérer runt individen samt de kostnader som uppstar i
projektet i sig.

Det sista steget i kalkylen ar att multiplicera dessa genomsnittliga arskostnader for de olika karriarerna
med det faktiska antalet i verksamheten. D4 far vi fram den samlade vinsten eller forlusten for
verksamheten i sin helhet.

Vi beraknar och presenterar oftast alla intakter och kostnader per aktor — dvs. verksamheten vi studerar
och de externa aktorer som paverkas av verksamheten via klienternas utveckling. Man kan naturligtvis
dela in dessa aktorer pa olika satt. | figuren nedan visas den uppsattning vi vanligtvis anvander i
presentation av resultat. | kalkylen finns de vanligtvis d&ven mer detaljerat, t.ex. primarvard, psykiatri,
etc. in om landstinget.
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Diagram 4.2 Aktorstartan

Arbets-

formedling

Syftet med uppdelningen pa aktorer ar dels att kunna koppla vinster/forluster till aktérer och dels, i
manga fall mer intressant, att kunna studera omfardelningar mellan aktorer till f6ljd av en viss
verksamhet.

De som vill vet mer om var metod kan lasa om den i flera rapporter pa var hemsida — www.seeab.se —
bl.a. i en handbok som togs fram pa uppdrag av Nutek.

Inom ramen for de mer begrénsade resurserna i detta projekt tvingades vi vélja en mer
schablonbaserad metod.

5 SUBUTEX/TERAPI - YTTERLIGARE EN METOD

5.1.1 Inledning

Uppdraget att géra en ekonomisk utvardering av Subutex/Terapi kom i samband med att vi lag i
slutfasen med bokslutet for Metadonprogrammet i Stockholm. Tillaggsuppdraget skulle géras med
betydligt mindre resurser an de vi haft till férfogande i Metadonstudien. Detta medférde krav pa att
dels ateranvanda resultat fran Metadonstudien och andra tidigare studier och dels hitta pa en del
ytterligare metodologiska forenklingar.

Vi bestamde oss for att:

- ateranvanda de arskostnader for en aktiv manlig respektive kvinnlig heroinist vi hade uppdaterat i
Metadonstudien

- att denna studie skulle goras pa individniva, dvs. att vi skulle rakna for samtliga 19 klienter som
deltagit i projektet
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- kalkylen skulle goras som en ettarskalkyl trots att projektet i sig pagick i 30 manader, for att
mojliggora ateranvandning av tidigare data

5.1.2 Vad vi ateranvander fran Metadonstudien

| Metadonstudien ateranvande vi, i princip, en viktad (70% man och 30% kvinna)
genomesnittsheroinist fran en tidigare studie av de sociala kooperativen Basta och Véagen Ut! Dessa
arskostnader justerades upp i Metadonstudien, framfor allt beroende pa tillgangen till ny statistik och
annan tillaggsinformation avseende sjukvardkostnader och kostnaderna for brott och straff. Dessa
arskostnader for en aktiv heroinmissbrukare lag sedan till grund for det vi kallar externa intékter, dvs.
de uteblivna kostnaderna da en heroinist gar ur sitt aktiva missbruk.

| Metadonstudien byggde vi en berakningsmodell utifran olika antaganden om hur olika delgrupper av
klienterna i verksamheten, drog olika kostnader i programmet och hos externa aktérer. Man kan sdga
att vi, i brist pa tid och mikrodata, antog att dessa grupper skiljde sig i hur de skotte sig i programmet.
Detta ledde fram till en intressant diskussion kring begreppet framgangsrik behandling.

De olika grupperna antogs dra olika kostnader i programmet samt hos externa aktorer nar de deltog i
programmet. Vad galler de interna kostnaderna sa handlade det egentligen om att fordela en kand total
arskostnad pa de olika grupperna. De externa kostnaderna hade ingen sadan restriktion utan blev vad
de blev. Tillvagagangssattet var att, for varje delgrupp, gora ett antagande om hur stor del av de
externa kostnaderna som fanns kvar efter att man gatt med i programmet. De som hoppade av antogs
ganska snart vara tillbaka pa samma arskostnad som innan.

| denna studie har vi ateranvant arskostnaderna for en aktiv manlig respektive kvinnlig heroinist fran
de tidigare studierna. Fran Metadonkalkylen hamtar vi dven delar av de kvarvarande externa
kostnaderna samt vissa data kring de interna kostnaderna i programmet, dven om vi denna gang haft
mer individuella data att luta 0ss mot.

5.1.3 Det nya i denna kalkyl

Det nya inslaget i denna studie &r att vi arbetar med individer och med en blandning av scenariodata,
faktiska individuella data och schabloniserade individuella data.

De tidigare berdknade arskostnaderna for aktiva heroinister anvandes igen, men nu viktade inom
gruppen eftersom vi nu hade viss tillaggsinformation pa individuell niva kring viktiga kostnader —
framfor allt vistelse t.ex. pa behandlingshem, fangelse och brottslighet i allmanhet.

Varje grupp (16 man och 3 kvinnor) skulle hamna pa de tidigare beraknade genomsnittliga
arskostnaderna men samtidigt innehalla variation baserad pa tillaggsinformationen. Detta uppfylldes
inte riktigt i och med att de 19 i projektet helt saknade vissa typer av kostnader (omhéandertagna barn
och viss brottslighet for kvinnorna).

De individuella interna kostnaderna baserades dven de pa en blandning av faktiska och
schablonberaknade kostnader samt pa rena genomsnittsvarden av kanda totalvarden. Vi kande t.ex. till
den individuella medicinkonsumtion och slutenvard vid aterfall, medan vi i princip delade ut
personalkostnaden, lokalhyra etc. rakt av dver alla individer. Vissa undantag gjordes for de som
hoppat av.
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De kvarvarande externa kostnaderna beraknades pa samma satt som i Metadonprogrammet, dvs.
genom att anta att en viss del kvarstod. Till skillnad fran Metadonstudien sa visste vi nu vilken typ av
forsorjning som utgatt till varje klient. Det innebar att vi kunde fordela dessa forsorjningskostnader pa
ratt aktor (Kommun och Forsakringskassa) istallet for att anvanda en och samma schablonférdelning
som vi gjorde i Metadonstudien. Vi kunde tack vare denna tillaggsinformation se en viss dverflyttning
av kostnader fran Kommunen till Forsakringskassan.

5.1.4 Principiell kalkyluppbyggnad
Kalkylen innehaller tre delar:

De externa intékterna, vilket ar detsamma som de kostnader hos externa aktérer som inte uppstar till
foljd av att en individ gett upp det aktiva missbrukarlivet. De externa aktorerna ar, som tidigare sagts,
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Kommun, Landsting, Rattsvasende och Ovriga.

De externa kostnaderna, vilket ar de kostnader som kvarstar hos samma externa aktorer, trots att
individen gatt med i projektet. Man kan se det som att nettot mellan de externa intakterna och de
kvarvarande externa kostnaderna ar den samhallsvinst som projektet skapar hos de externa aktorerna.

De interna kostnaderna, dvs. de faktiska kostnaderna for projektet under ett ar. | dessa ingar:
- personalkostnader - inklusive projektledare och extra terapeuter
- lokalkostnader - som hamtades fran Metadonstudien ekonomiska redovisning.

- laboratoriekostnader - baserades pa arlig laboratoriekostnad och fordelades per klient efter antalet
gjorda prover.

- medicinkostnader —baserades pa faktiska doser och prisuppgifter fran Apotekets hemsida.

- slutenvardskostnader vid aterfall —baserades pa uppgifter om faktiska individuella varddygn och
schablonkostnader per varddygn

Till detta kommer det produktionsvérde de klienter som férsorjer sig sjalva bidrar med till
samhéllsekonomin. Detta varde har vi satt schablonmassigt till 250 000 Kr per ar och person, vilket
innebar en manadslon pa drygt 15 000 Kr. Beroende pa vilken malgrupp vi studerar, kan denna post fa
en stor vikt i resultatet. Vi anvander en lag manadslon som underlag for produktionsvardet for att
undvika att dverskatta detta varde.

Kalkylen for projektet kan darmed stéllas upp som:

Ekonomiskt resultat= Intédkter — Kostnader= (Externa intékter + Produktionsvérde) — (Interna
kostnader + Externa kostnader)

Resultatet kan redovisas i form av tva separata resultat. Ett med enbart de reala kostnaderna och
intakterna och ett med de finansiella kostnaderna och intékterna. De senare avser i princip
forandringar i transfereringar, t.ex. sjukpenning, ekonomiskt bistand. For ekonomer brukar det reala
resultatet vara av storst vikt. I denna typ av studie spelar de finansiella flédena en stor roll vilket gor
att vi valjer att redovisa dem tillsammans med de reala flédena.
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6 GRUPPEN

Gruppen som rekryterades till projektet bestod av 19 personer som kom med vi olika tidpunkter. Av
dessa var 16 man och 3 kvinnor. 3 av personerna — alla mén - hoppade av efter tdmligen kort tid i
projektet.

En fullstdndig rapportering av projektet och klienterna gors av projektledaren.

7 KOSTNADER OCH INTAKTER KRING PROJEKTET
7.1 Inledning
| detta kapitel redovisas de kostnader och intékter vi raknat fram for projektet. Vi gar igenom:

- de kostnader som gruppen haft i sitt aktiva missbruk, dvs. det vi kallar fér externa intékter for
projektet

- de kostnader som gruppen av klienter fortsatter att generera hos olika externa aktorer &ven nar de
kommit med i projektet, t.ex. forsorjning.

- de kostnader vi kan knyta direkt till projektet, dvs. personal, lokaler, medicin etc.

- det produktionsvarde som genereras av de som skaffat sig egen forsorjning. Detta varde rdknas som
en samhallsekonomisk intékt.

Lat oss nu ga igenom dessa kostnader och intakter for projektets 19 klienter.
7.2 Externaintakter = Uteblivna kostnader

Tanken &r saledes att de externa intakterna skall visa hur mycket varje klient kostade samhallet under
sin tid som aktiv missbrukare. Det innebdr att de externa intakterna egentligen visar hur stora
kostnader samhallet maximalt slipper om missbruket upphdr.

Beréakning baseras pa de arliga kostnader for aktivt misshruk vi ursprungligen tog fram for

Basta/VVagenUt! och sedermera reviderade i Metadonstudien. I och med att vi i denna studie arbetar
med en faktisk grupp individer som utgangspunkt for kalkylen, och inte en syntetisk heroinist som i
Metadonstudien, sa har vi kunnat anvanda kostnaderna for manliga och kvinnliga aktiva heroinister.

| diagrammet nedan ser vi att kostnaderna kopplade till brott och straff &r helt dominerande.
Brottskostnaden har framfor allt med kostnaderna kring inbrott och skadereglering att géra medan
straff innehaller kostnaderna for de olika delarna av rattsvasendet.

I.Nilsson & A.Wadeskog
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Diagram 7.1 Arskostnad aktiv heroinist

Arskostnad aktiv heroinist
2 500 000
2 000 000
O Barn
| Straff
1500 000 @ Somatisk vard
o m Psykiatri & beroende
> O Forsérjning
1000 000 O Brott
m Boende
@ Behandling
500 000
[
0
Man Kvinna
Kén
Uttryckt i en tabell ser det ut pa foljande sétt:
Tabell 7.1 Arskostnad aktiv heroinist
Behandling [ Boende Brott Forsdrjning Psykiatri & Sorr:atlsk Straff Barn Summa
beroende vard
Man 83 833 25 000] 1 295 000 120 889| 124500 17 067| 540 853 27 000] 2 234 143
Kvinna 225 667 76 500] 669 667 161 833] 124 000 19 800| 446 518] 156 500] 1 880 485

Med dessa genomsnittliga arskostnader i aktivt missbruk sa skulle vi kunna rakna fram de kostnader
som uteblir till foljd av att de 19 personerna i programmet upphor med sitt aktiva heroinmissbruk pa
samma sdtt som vi gjorde i Metadonstudien, dvs. 3 kvinnor och 16 mén togs in i programmet, vilket
innebar att de externa intakterna skulle hamna pa drygt 41 Mkr pa arsbasis.

Nu har vi emellertid valt att precisera de uteblivna kostnaderna nagot eftersom vi i detta fall har haft
viss tillaggsinformation pa individniva.

Vi har helt enkelt stallt upp de 19 klienterna och med hjalp av ytterligare information, framfor allt
kring brottslighet, straff och vistelse pa behandlingshem, viktat om dessa kostnader sa att genomsnittet
i princip hamnar pa de tidigare berdknade arskostnaderna. Vi kunde inte gora detta fullt ut, beroende
pa tva poster:

1) kostnaderna for omhandertagande och utredande av barn. Ingen av de 19 hade barn sa denna
kostnadspost foll bort.

I.Nilsson & A.Wadeskog
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2) kostnaderna for brott for kvinnliga heroinister. Ingen hade &gnat sig at denna typ av brott, dvs.
framfor allt inbrott med skadegdrelse.

Den sammanlagda kostnaden for gruppen blev efter dessa justeringar knappt 38,5 Mkr.

| diagrammet nedan har vi rdknat om kostnaderna for aktivt missbruk till att galla per aktoér och
dessutom fordelat dessa pa de 19 klienterna i programmet. Detta gjordes i huvudsak pa samma satt
som i Metadonstudien, dvs. genom att vi har en korsklassificeringsmatris mellan kedja och aktor. Har
kunde vi dessutom férdela forsorjning pa kommun eller forsékringskassa baserat pa
tilldggsinformation om individernas situation innan projektet.

Klienterna sorteras efter kén (de tre forsta) och kostnader i rattsvasendet.
Vi har dven lagt in de genomsnittliga summerade arskostnaderna per klient fordelat pa kén. De forsta
(Snitt man 1 och Snitt kvinna 1) kommer fran Metadonstudien. De andra &r genomsnitten i denna

justerade kalkyl.

Diagram 7.2 Uteblivna kostnader — externa intékter

Uteblivha externa kostnader - externa intakter

4 500 000
4 000 000 - I —
3500 000 H H M == Owviiga
I Rattsvasendet
30000007 1 Landstinget
c —— Kommunen
© 2500 000 + .
S mmm Forsékringskassan
< 2000 000 == Arbetsférmedling
X — Snitt man 2
1 500 000 —— Snitt kvinna 2
—Snitt man 1

Snitt kvinna 1

T T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Klient

Eller i tabellform:
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Tabell 7.2 Uteblivna kostnader — externa intékter
Arbets- | Forsékrings- Kommunen | Landstinget Ratts- Ovriga Snitt Snitt man Snitt Snitt man
férmedling kassan vasendet kvinna 1 1 kvinna 2 2

1 0 0 439 773 137 027] 1 339 555 0| 1 880 485 1054 318

2 0 0 641 213 254 253 0 0| 1 880 485 1054 318

3 0 0 238 333 112 800 0 0| 1 880 485 1054 318
4 0 13 235 241 153 136 382| 1 440 254| 2 200 232 2234 143 2207 143
5 0 134 125 120 264 148 794| 1 440 254 2 200 232 2234 143 2 207 143
6 0 13 235 241 153 136 382| 1 440 254 2 200 232 2234 143 2 207 143
7 0 134 125 66 014 132 985| 1 434 027| 2 200 232 2234 143 2 207 143
8 0 13 235 132 654 142 001| 1 427 800| 2 200 232 2234 143 2207 143
9 0 13 235 241 153 136 382| 1 159 036/ 1 100 116 2234 143 2207 143
10 0 13 235 241 153 136 382| 1 159 036 1 100 116 2234 143 2207 143
11 0 134 125 120 264 148 794 1 159 036 1 100 116 2234143 2207 143
12 0 134 125 120 264 148 794| 877 819 0 2234 143 2207 143
13 0 134 125 66 014 132 985| 871592 0 2 234 143 2 207 143
14 0 13 235 241 153 136 382| 293671/ 1 100116 2 234 143 2 207 143
15 0 134 125 11 765 259 177 281217|1100116 2234 143 2 207 143
16 0 134 125 120 264 136 382 12 454 0 2234 143 2 207 143
17 0 13 235 186 904 132 985 6 227 0 2234 143 2 207 143
18 0 134 125 11 765 129 589 0 0 2234 143 2 207 143
19 0 134 125 11 765 142 001 0 0 2234143 2207 143

Skillnaderna mellan den tidigare arskostnaden for kvinnor och resultatet i denna studie beror, som
tidigare sagt, pa de franvarande kostnaderna for barn samt brottsligheten. Fér man ligger snittet
mycket ndra det vi anvande i Metadonprojektet.

Skillnaden mellan klienter vad galler kostnader for kommun och forséakringskassa beror till stor del pa
att vi har hade information om vem som stod for forsérjningen.

Vi ser q_cksé att endast en av kvinnorna har kostnader inom rattsvasendet medan ingen av dem har det
inom "Ovriga”, dar kostnaden for inbrott etc. ligger.

7.3 Kvarvarande externa kostnader

I Metadonstudien gjorde vi antaganden om hur stor del av de tidigare kostnaderna som kvarstod, eller
tillkom, nar man lamnar det aktiva missbrukarlivet och gar in i programmet. Dar knéts antagandena
om kvarvarande kostnader till egenskaper hos de 7 kategorier/grupper vi hade skapat for att fanga
variationen bland de 600 arliga klienterna. Har anvande vi foljande tre kategorier/grupper for att

bestimma kvarvarande kostnader bland de 19 klienterna:

- Avhoppade och ater aktiva

- Drogfri med eget jobb

- Drogfri med forsérjning

Den forsta gruppen — avhopparna - antas ha 80% kvar av de tidigare kostnaderna. Det innebér att de
haller sig i fran det aktiva missbrukslivet drygt tvd manader under projektaret och ligger pa 100% efter
det. Detta innebar att vi generaliserar och antar att de & med i projektet i snitt tva manader.

De drogfria med egna jobb har kvar 20% somatisk vard, t.ex tandvard. Allt annat upphér.

De drogfria med forsorjning har aven de kvar 20% av kostnaderna for somatisk vard samt 100% av

forsorjningen.

I.Nilsson & A.Wadeskog
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Observera att dessa kvarvarande kostnader fortfarande ligger utéver kostnaden for en icke
marginaliserad medborgare.

Det kan forekomma slutenvard till f6ljd av aterfall under projekttiden i alla tre grupperna, precis som
innan projektet. Vi har Iatit dessa slutenvardskostnader hamna bland projektets interna arskostnader.
Vi har information om slutenvard under projekttiden for varje klient.

Med dessa antaganden far vi foljande fordelning av kvarvarande externa kostnader pa aktor och klient.
Vi har lagt in den tidigare framraknade genomsnittliga arskostnaden per klient och kon (Snitt man
aktiv och Snitt kvinna aktiv) i denna bild for att kunna se storleksordningen pa forandringen i
genomsnitt. Skillnaden mellan denna blaa och den réda horisontella linjen for kvinnor respektive man,
dvs. pilarna, visar den genomsnittliga kostnadsreduktionen per klient.

Diagram 7.3 Kvarvarande externa kostnader

Kvarvarande externa kostnader - programaret
3 500 000
3 000 000
== Owiga
2 500 000 m Rittsvasendet
T Landstinget
£ 2000 000 ! Kommunen
.E_E I Forsdknngskassan
o == Arbetsfirmedling
¢ 1500000 ——— Snitt man prog
——— Snitt kvinna prog
1 000 000 ——— Snitt man aktiv
—— Snitt kvinna aktiv
500 000
) i E mm
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Klient
Eller i tabell:
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Tabell 7.3 Kvarvarande externa kostnader

Arbets- | Forsékrings- . Raétts- wo S.mtt Snitt man S.mtt Snitt man
i . Kommunen| Landstinget | .. Ovriga kvinna . kvinna
férmedling| kassan vasendet . aktiv prog
aktiv prog

1 0 161 833 0 3960 0 0] 1054 318 165 793

2 0 161 833 0 3960 0 0] 1054 318 165 793

3 0 161 833 0 3960 0 0] 1054 318 165 793
4 0 0 0 2 482 0 0 2207 143 299 062
5 0 120 889 0 4 965 0 0 2207 143 299 062
6 0 10 588 217 100 109 105| 1 152 203 1 760 186 2207 143 299 062
7 0 120 889 0 2482 0 0 2207 143 299 062
8 0 120 889 0 4 965 0 0 2207 143 299 062
9 0 120 889 0 2482 0 0 2207 143 299 062
10 0 0 0 2482 0 0 2207 143 299 062
11 0 0 0 4 965 0 0 2207 143 299 062
12 0 0 0 4 965 0 0 2207 143 299 062
13 0 0 0 2482 0 0 2207 143 299 062
14 0 120 889 0 2482 0 0 2207 143 299 062
15 0 0 0 4 965 0 0 2207 143 299 062
16 0 131 478 96 211 109 105 9 963 0 2207 143 299 062
17 0 10 588 173 701 106 388 4982 0 2207 143 299 062
18 0 120 889 0 2482 0 0 2207 143 299 062
19 0 120 889 0 4 965 0 0 2207 143 299 062

Den hdga stapeln for klient 6 visar en man som tidigare haft tung brottslighet som hoppar av
programmet och gar tillbaka till aktivt missbruk. Klienterna utan staplar (4, 10-13 och 15) &r drogfria
och har jobb. Darav ingen forsorjning fran Forsékringskassa eller Kommun. Alla har somatisk
sjukvard kvar men det &r sa sma belopp i sammanhanget att de inte syns i diagrammet.

Vi kan redan hér konstatera att projektet, i och med dessa kostnadsreduceringar, kan ha en
arsplatskostnad som ligger pa 888 525 Kr (1054318-165793) for kvinnorna och 1 908 081 Kr
(2207143-299062) for mannen och fortfarande ga jamnt upp.

Lat oss nu se till de interna kostnaderna i projektet.
7.4 Programmets arskostnader — de interna kostnaderna

Vi har forsokt berakna projektets arskostnad utifran uppgifter om projektkostnader fér de 30 manader
man var i gang. Till detta har vi lagt tillaggskostnader for projektledare, lokaler, medicin och
laboratorium. Vi har dessutom lagt till de kostnader i slutenvard som uppstatt vid aterfall.

Vissa av kostnaderna ar individuellt beraknade — som medicin och slutenvard och till viss del
labkostnad — medan dvrigt i princip ar berédknat som genomsnittsvéarden for gruppen. Vi har anvént
priset 50 Kr per 8 Mg Subutex.

| diagrammet nedan kan vi se hur projektkostnaderna, beraknade pa detta satt, fordelar sig 6ver de 19
Klienterna.
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Diagram 7.4 Interna kostnader

18

Interna kostnader

400 000
350 000
=
300 000 ==l
— = Hyra
250 000 4 mmm TerapiKostn
< — Perskostn
= — LabKostn
© 200 000 -
< = Medicin
< == SlutVard
150 000 - B .
Snitt man
——Snitt kvinna
100 000 - -
50 000
0 l T T T T T T
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Klient
Eller i tabell
Tabell 7.4 Interna kostnader
Sluten . Pers Terapi Snitt .
Vard Medicin |Lab Kostn Kostn Kostn Hyra Kvinna Snitt man
1 15 000 18 250 13 347 33537 8 750 10 408| 102 069
2 0 36 500 17 239 33537 8 750 10 408| 102 069
3 0 31 938 15 849 33537 8 750 10 408| 102 069
4 0 73 000 17 517 33537 8 750 10 408 148 309
5 57 000 36 500 18 908 33537 8 750 10 408 148 309
6 0 4 500 4171 33537 0 10 408 148 309
7 54 000 36 500 19 742 33537 8 750 10 408 148 309
8 0 36 500 15 849 33537 8 750 10 408 148 309
9 93 000 36 500 16 405 33537 8 750 10 408 148 309
10 0 27 375 16 127 33537 8 750 10 408 148 309
11 0 27 375 17 517 33537 8 750 10 408 148 309
12 0 45 625 15 293 33537 8 750 10 408 148 309
13 0 27 375 15 293 33537 8 750 10 408 148 309
14 36 000 54 750 17 239 33537 8 750 10 408 148 309
15 0 36 500 16 683 33537 8 750 10 408 148 309
16 72 000 4 500 0 33537 0 10 408 148 309
17 57 000 4 500 278 33537 0 10 408 148 309
18] 225000 36 500 21 410 33537 8 750 10 408 148 309
19| 204 000 36 500 21132 33537 8 750 10 408 148 309
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Vi kan konstatera att kostnaden for en arsplats varierar stort. Genomsnittet hamnar pa drygt 140 000
Kr per ar, vilket & hogre an i Metadonstudien. Detta forklaras sannolikt av att vi har har en mer
realistisk bild av kostnader for medicin.

De hogre genomsnittliga kostnaderna for man ligger framfor allt i den kostsamma slutenvarden vid
aterfall.

Vi kan redan har konstatera att projektet &r mycket Iénsamt. | féregaende avsnitt kunde vi konstatera
att de externa kostnaderna for mén hade fallit med ca 1.9 MKr. Hér ser vi att kostnaderna i projektet
ligger pa knappt 150 000 Kr. Det innebér att varje man i princip gar med drygt 1.7 MKr i vinst for
projektet. Motsvarande vinst for var och en av de tre kvinnorna &r knappt 790 000 Kr (888525 —
102069).

De beraknade intakterna fran projektet maste emellertid kompletteras med ytterligare en intakt —
produktionsvardet for de som kommer i arbete.

7.5 Produktionsvarde

Det produktionsvérde som uppstar nar vissa av klienterna borjar arbeta och forsorja sig sjélva utgor
saledes ytterligare en intakt for projektet. Observera att vi redan raknat hem de kostnadsbesparingar
detta innebar for kommun eller férsakringskassan i och med att dessa externa forsdrjningskostnader
forsvunnit. Nu skall vi bestdmma hur stort vardet &r av att de jobbar.

Ekonomer brukar anta att det finns en direkt koppling mellan det varde man producerar och den 16n
man far ut. Detta antagande baseras pa det enkla antagande (eller observation) att ingen arbetsgivare
pa sikt betalar mer for en anstalld &n vad de drar in i intakter — da gar man omkull.

Vi anvénder detta till att pasta att produktionsvardet for varje anstalld ar i niva med dennes bruttolén
plus det arbetsgivaren betalar i 16nekostnadspaslag (LKP).

| denna kalkyl har vi antagit ett produktionsvarde pa 250 000 Kr och klient for de som arbetar. Detta ar
beraknat med ett LKP pa 35% och en manadslon som ligger runt 15 500 K.
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Diagram 7.5 Produktionsvérde

Produktionsvarde

300 000

250 000

200 000

150 000 -

Kr/Ar/Klient

100 000 M H

50 000 M H

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Klient

Av de 19 klienterna i projektet &r det 6 som har arbete. Det innebdr en intdkt i form av
produktionsvérde pa 1.5 MKr for gruppen, eller knappt 80 000 Kr per klient i genomsnitt. Jamfort med
de externa intékterna fran ovan ar detta sma belopp, men for de 6 klienterna &r det egentligen 120 000
Kr i minskad forsorjningskostnad och 250 000 i produktionsvarde dvs. 370 000 Kr per klient och ar.
For de 6 klienterna med arbete utgdr detta mellan 10 och 30% av de externa intékterna.

Man far emellertid vara forsiktig med hur man raknar ihop dessa intakter. Vissa skulle kunna héavda att
det blir dubbelrdknat om savél den reducerade forsorjningskostnaden som det tillkommande
produktionsvardet raknas. Vi anser att det handlar om bade en kostnadsreduktion (finansiell) och ett
intaktsskapande via produktionsvardet (realt). Vi sarredovisar produktionsvérdet, sa att man som
lasare kan véalja om det skall inkluderas eller ej.

7.6 Avslutningsvis

Vi har nu gatt igenom de olika kostnads- och intaktsposterna for projektet som vi har uppfattat och
berdaknat dem. Nu skall vi lagga samman detta och titta pa resultatet for projektet utifran nagra olika
perspektiv. Redovisningen kommer i huvudsak att folja det upplégg vi vanligtvis har i vara
SocioEkonomiska bokslut.
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8 RESULTAT
8.1 Inledning

Lat oss nu sammanstélla det socioekonomiska resultatet for projektet med utgangspunkt i de kostnader
och intékter vi identifierat. Observera att resultaten innehaller savél finansiella som reala kostnader
och intakter. Erfarenhet fran Basta/VVagenUt! visar att 84% av intakterna och 72% av kostnaderna ar
reala. Vi tror att samma relationer foreligger dven hér. De stora finansiella kostnaderna/intékterna for
denna malgrupp ligger pa Forsakringskassan.

Vi kommer att presentera resultatet for ett ar i form av en Socioekonomisk vinst. Det &r viktigt att
komma ihag att denna vinst, i huvudsak, bestar av forandrade kostnader for aktorer runt de tidigare
aktiva heroinisterna. De intakter vi redovisar per aktor dr saledes forvantat uteblivna kostnader.
Redovisningsperioden stammer inte 6verens med den faktiska projekttiden (30 manader), utan har
valts dels for att det & en mer naturlig periodisering och dels for att det mesta av det underlag vi
anvander 0ss av avser ar.

Vi vill dessutom understryka att kalkylen till stor del bygger pa, i varierande grad, osékra
uppskattningar. Vi underskattar medvetet férvantade intédkter om det finns olika alternativ att valja
mellan.

Resultaten presenteras utan avrundningar vilket leder till att resultaten ser, pa kronan, exakta ut. Detta
ar naturligtvis inte fallet.

Slutligen vill vi trycka pa att dessa resultat avser just de 19 klienter som deltog i projektet. Trots att vi
ateranvant resultat fran tidigare studier sa ar tillrackligt mycket specifikt i denna for att jamfcrelser
med andra insatser eller generaliseringar utifran dessa resultat skall undvikas.

8.2 Resultat for projektet, klienter och aktdrer

Lat oss borja med att summera och stalla samman de kostnader och intakter vi gatt igenom i tidigare
kapitel. | diagrammet nedan ser vi (till vanster) de interna (dvs. projekt-) kostnaderna och de
kvarvarande externa kostnaderna. Dessa ar beraknade pa individniva med hjalp av antaganden och
tillaggsinformation.

Darefter foljer intéakterna. Dels de externa intakterna, vilka i princip ar franvaron av de kostnader varje
klient fororsakade i aktivt missbruk, och dels det produktionsvérde som de med eget jobb tillfér. Aven
hér baserar sig kalkylerna pa en blandning av antaganden och tillaggsinformation kring klienterna.

Langst till hoger visas vinsten, dvs. skillnaden mellan intékter och kostnader. Man kan se att de
externa intakterna fullstandigt dominerar kalkylens resultat.
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Diagram 8.1 Kostnader, intdkter och vinst - gruppen

Kostnader, intdkter och vinst hela gruppen
45 000 000
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30 000 000 -
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Eller i tabell:

Tabell 8.1 Kostnader, intdkter och vinst - gruppen

Interna kostnader -2 679 146
Externa kostnader | -5 282 370
Externa Intakter 38 477 238
Produktionsvarde 1 500 000
Vinst/Forlust 32015 722

Den totala vinsten ligger pa drygt 32 MKr. En av de viktigaste anledningarna till att gora en
Socioekonomisk kalkyl &r bristen pa relevant information om kostnader och intakter kring
rehabiliteringsprojekt som detta. Vi brukar kalla detta for isbergseffekten. Denna illustreras i
diagrammet nedan dar projektets synliga kostnader &r bla och alla osynliga kostnader och intékter &r
roda.
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Diagram 8.2 Isberget
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En beslutsfattare skulle i den vanliga redovisningen (med vissa justeringar) kunna se projektet som en

arskostnad pa 2.7 MKr. Med det Socioekonomiska bokslutet blottlaggs ytterligare drygt 5 MKr i

kostnader och knappt 40 MKTr i intékter. Det ar inte latt att fatta relevanta beslut med ett sa begransat

underlag.

| tabellerna nedan aterkommer intakter och kostnader for projektet, men nu fordelat pa de externa

aktdrerna. Tabellerna finns i tva versioner.

Den forsta visar intakter, kostnader och vinster som om projektet var en del av Landstinget. Har har vi

helt enkelt lagt de interna kostnaderna som en kostnadspost pa Landstinget, dvs betraktar projektet
som en del av Landstingets verksamhet. Observera att produktionsvardet inte & med i denna

uppstélining.
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Tabell 8.2 Socioekonomisk resultatrakning — exklusive Produktionsvéarde och med Landstinget som
projektégare

Projektkostnad Landstinget

Exkl. Produktionsvarde Vinst Vinst/Klient
" . Intakt 0
Arbetsformedling Kostnad ) 0 0
Forsakringskassan Intakt 1299 769
Kostnad 1484 379| -184 611 -9716
Kommunen Intakt 3493 022
Kostnad 487 012| 3006 010 | 158 211
Landstinget Intakt 2 840 473
Kostnad 3062 791| -222 317 -11 701
Rattsvisendet Intakt 14 342 231
Kostnad 1167 14713 175 084| 693 425
Ovriga Intakt 16 501 742
Kostnad 1760 186| 14 741 556| 775 871
Totalt Intakt 38 477 238
Kostnad 7 961 516| 30 515 722| 1 606 091

Vi kan konstatera att samhallsvinsten hamnar pa drygt 30 MKr. Ser vi till aktorer sa ligger knappt 28
MK av dessa pa Rattsvasendet och "Ovriga” — dvs. de som annars star for de hogsta kostnaderna for
aktiva heroinister.

Landstinget och Forsakringskassan far okade kostnader. Landstinget for att de finansierar projektet
och Forsakringskassan for att de far 6kade kostnader till foljd av att de tar dver forsorjningsansvar fran
Kommunen. Det &r inte ovanligt att den som star for finansieringen av ett rehabiliteringsprojekt sjalv
forlorar pa insatsen medan andra vinner.

| tabellen nedan visas resultaten pa ett nagot annorlunda satt. Har har vi lagt projektet som en separat
aktor som dels bar projektkostnaderna och dels tillgodoraknar sig det produktionsvarde som skapas av
vissa Klienter. Det &r detta upplagg som anvands i kommande diagram och tabeller.

Tabell 8.3 Socioekonomisk resultatrdkning — inklusive Produktionsvarde och med projektet som
separat enhet

Separat projekt

Inkl. Produktionsvérde Vinst Vinst/Klient
. . Intakt 0
Arbetsférmedling Kosthad ) 0 0
Forsakringskassan Intakt 1299 769
Kostnad | 1484 379| -184 611 -9716
Kommunen Intakt 3493 022
Kostnad 487 012] 3006 010 | 158211
Landstinget Intakt 2840 473
Kostnad 383 645| 2456828 | 129 307
Projektet Intakt 1 500 000
Kostnad | 2 679 146] -1 179 146| -62 060
Rattsvisendet Intakt 14 342 231
Kostnad | 1167 147|13 175084| 693 425
Ovriga Intakt 16 501 742
Kostnad | 1760 186| 14 741556| 775871
Totalt Intakt 39 977 238
Kostnad | 7961 516|32 015 722| 1 685 038
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Med denna uppstéllning kan man enklare se hur projektet férdndrar kostnadsstrommarna for de Gvriga.
I och med att projektet, atminstone delvis, finansierades av MOB sa kanske denna beskrivning ger en
béattre bild av det faktiska resursflodet mellan aktdrerna.

I diagram och tabell nedan redovisar vi kostnader och intakter fordelat pa de 19 klienterna i projektet.
Vi kan konstatera att det &r stora variationer mellan klienterna, sdval mellan kvinnor och man som
individuellt.

Klienterna dr rangordnade efter kdn och kostnader i rattsvésendet som aktiv: Det &r samma ordning
som vi foljde nar de olika komponenterna presenterades i foregaende kapitel. De fyra mannen (16-19)
gar med forlust, medan klienterna 4,5,7 och 8 medfor en samhallsvinst pa runt 4 MKr per klient.

Diagram 8.3 Kostnader och intakter pd indivdniva
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| foljande tabell visas samma sak i siffror. Dar kan se spannvidden i vinst pa mellan 4.1 MKTr ner till
en forlust pa drygt 180 000 Kr. Vi ser att de fyra mannen (16-19) gar med forlust framfor allt av tva
anledningar. Dels for att de inte har haft sa mycket brottslighet innan, dvs. deras externa intakter ar
laga, och dels for att deras interna eller kvarvarande externa kostnader ar hoga.
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Tabell 8.4 Kostnader och intikter pd individniva

Interna Externa Externa | Produk- Vinst/
kostnader | kostnader | Intdkter |tionsvarde| Forlust
1 -99 292 -165793| 1 916 355 0| 1651 270
2| -106 435 -165793| 895467 0| 623239
3| -100482| -165793| 351133 0 84 858
4] -143 213 -2 482| 4031 256 250 000] 4 135561
5| -165103| -125854| 4 043 668 0| 3752711
6 -52 616( -3 249 183| 4 031 256 0| 729457
7| -162937| -123372| 3967 383 0| 3681074
8| -105044| -125854| 3915922 0| 3685 024
9| -198 600 -123372| 2649923 0| 2327 951
10 -96 197 -2 482| 2649 923 250 000| 2 801 243
11 -97 588 -4 965| 2 662 335/ 250 000| 2 809 782
12| -113613 -4 965( 1281 001 250000( 1412 423
13 -95 363 -2482| 1204 716 250000 1 356871
14| -160685| -123372| 1784 557 0| 1500 501
15 -105 878 -4 965( 1 786 400 250 000| 1 925 557
16| -120445| -346 757| 403224 0 -63 978
17| -105723| -295659| 339351 0 -62 031
18| -335605| -123372| 275478 0| -183499
19| -314327| -125854| 287890 0| -152 291

26

Denna omvanda lénsamhet &r en av paradoxerna med detta satt att se pa kostnader och intakter kring
rehabilitering. De storsta intékterna &r helt enkelt de storsta kostnader som uteblir. Ju mer man kostat
innan desto mer sparar man efter. De fyra mannen hade inte dragit lika stora kostnader som aktiva
heroinister och det leder till att de blir mindre lI6nsamma i projektet.

De sex klienter som fatt arbete och inkomst, avviker inte sarskilt i termer av dvriga kostnader. En av
dem hade mycket hdga kostnader innan projektet, medan de 6vriga ligger strax éver eller under snittet
for de externa intdkterna.

Lat oss nu anvanda dessa resultat och titta pa ett antal nyckeltal.
8.3 Vinsten ur andra perspektiv - nyckeltal

| diagrammet nedan har vi lagt in vinsten per individ, dér klienterna nu ar rangordnade efter vinsten.
Vi har dven lagt in den genomsnittliga vinsten per klient samt arskostnaden for projektet, dvs for hela

gruppen.
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Diagram 8.4 Vinst och genomsnittlig arskostnad per klient

Vinst per klient och i genomsnitt
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Man kan konstatera tva saker:

1) Vinsten per klient for en de forsta sex klienterna racker for att finansiera hela verksamheten under
ett ar.

2) Den genomsnittliga vinsten fran tva klienter, finansierar med rage hela projektet.

| diagrammet nedan har vi grupperat de 19 klienterna i fyra kategorier som anknyter till de grupper vi
anvande i Metadonstudien. Har har vi emellertid enbart en grupp som strular, dvs. de som tar aterfall,
och en grupp med avhoppare. | denna kalkyl antar vi att alla avhoppare gatt tillbaka till ett aktivt
missbruk och inte avlidit.

I Metadonstudien fick vi en hierarki som foljde dessa kategorier ratt val. Har blir det inte lika tydligt,
for mellangrupperna.
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Diagram 8.5 Vinst per klient och &r

Vinst per klient och &r - genomsnitt
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Vi ser i tabellen nedan att den arliga vinsten for de drogfria med arbete ligger pa 2.4 MKr per person.
De drogfria men forsorjda hamnar pa knappt 1.5 MKr medan de strulande (aterfallare) hamnar pa
knappt 1.8 MKr och avhopparna pa 200 000 Kr.

Tabell 8.5 Vinst per klient och &r

Vinst/Ar  |Avkast-

/Klient ning
Jobb 2 406 906 22
Forsorjd 1464 374 14
Strul 1796 817 9
Avhopp 201 149 2
Snitt 1 685 038 12

Skillnaderna mellan grupperna forklaras till 6vervdgande delen av skillnader i kostnader for
brottslighet i det tidigare aktiva missbrukarlivet.

Nar vi vaxlar over detta till att istallet galla avkastning pa satsade kronor, dvs. vi satter vinsten i
forhallande till den projektkostnaden s kommer dven hoga slutenvardskostnader att spela in for

gruppen med strulare. Vi ser det i den andra kolumnen i tabellen ovan, samt i diagrammet nedan, att
rangordningen nu foéréndras.
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Diagram 8.6 Avkastning pa projektkostnad per klient
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Avkastningen, dvs. hur manga kronor varje satsad krona ger i vinst, ligger mellan 22 Kr och 2 K, eller
2200 % ned till 200 % om vi uttrycker det som en procentuell avkastning. Den genomsnittliga
avkastningen per klient ligger pa 12 Kr, eller 1200%. Det innebér att varje klient kan finansierar tolv

andra.

8.4 Finansierings- &Aktorsanalys

Lat oss ateranvanda avkastningen, men nu per klient istéallet for de grupperade vérdena. | diagrammet
nedan har vi lagt in avkastningen per klient samt den genomsnittliga avkastningen pa 12 Kr fran

tidigare.
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Diagram 8.7 Avkastning pa projektkostnad per klient
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Vi ser aterigen att det &r stor variation i materialet. De mest I6nsamma har en avkastning pa runt
3000%. Den mest Idnsamma kan finansiera néstan tva hela projektgrupper — sig sjalv plus ytterligare
35 klienter. Klienterna 16-19 har negativ lénsamhet, dvs. de kostar mer i projektet &n vad de genererar
i intakter.

Man kan anvénda sig av en delvis annorlunda lénsamhetsberakning for att vanda pa resonemanget och
fraga: hur manga dagar maste en klient vara i projektet for att han/hon skall ha betalat av sin
arskostnad?

Vi gor detta genom att ta fram nettointékten (eller 1agger tillbaka projektkostnaden i vinsten ovan) och
sétter detta i relation till projektkostnaden. Vi gor det dels for den faktiska projektkostnaden per klient
och dels for den genomsnittliga projektkostnaden. Dessa visas som de bla och réda linjediagrammen
nedan. Den genomsnittliga aterbetalningstiden (Pay-Off) visas som den streckade vagrata linjen och
ligger pa ca 28 dagar. Det innebér att deltagarna i genomsnitt har finansierat sin arskostnad efter fyra
veckor.

I.Nilsson & A.Wadeskog
SEE AB
2008-04-17



Subutex & Terapi 31

Diagram 8.8 Antal dagar for att finansiera &rskostnad
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Antal dagar

Fyra av klienterna, de som tidigare visat negativ l6nsamhet, lyckas inte finansiera sin behandling
under aret.

Vi kan konstatera att det vi tidigare sett som hog I6nsamhet och avkastning pa satsade pengar dven
innebar en kort Pay-Off-tid. Projektet med denna grupp klienter betalar tillbaka de satsade pengarna pa
4 veckor. De flesta fysiska investeringar gors med betydligt langre aterbetalningsperioder — oftast ar
eller decennier i stéllet for veckor eller manader.

8.5 Det langre perspektivet —rakneexempel

Lat oss avslutningsvis aven titta framat i tiden for att fa en kéansla for storleksordningarna pa de
resursforandringar projektet kan ge upphov till. Rehabiliteringsprojekt har ofta en lang tidshorisont dar
klienterna skall bryta ett monster och halla sig till detta under lang tid framover — t.ex. till man uppnar
pensionsalder.

Vi gor darfor ett rakneexempel dar vi tittar pa storleksordningen pa intéktsflodet 6ver de kommande
25 aren.

I diagrammet nedan har vi lagt in gruppens uteblivna kostnader och produktionsvarden (for de 6 som
arbetar) for de kommande 25 aren. De framtida vérdena har viktats ned med 4% diskonteringsranta.
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Diagram 8.9 Ackumulerade uteblivna kostnader och produktionsvarden — 4% diskontering
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Vi ser att intakterna dver 25 &r kommer att bli ca 650 MKr, varav 625 &r uteblivna kostnader och
knappt 25 MKr utgor produktionsvérde enligt tabellen nedan.

Tabell 8.6 Ackumulerade uteblivna kostnader och produktionsvarde

1 5 20 25
Uteblivna kostnader 38 477 238| 178 145 579| 543 834 945| 625 138 262
Produktionsvéarde 1 500 000 6 944 843| 21 200909| 24 370445

Det innebdr att beslutet att finansiera behandlingen for de 19 till en kostnad av drygt 2.5 MK, i bésta
fall, leder till framtida intékter pa 650 MKr — dvs. 260 ganger den ursprungliga satsningen.

Om vi vill gor en liknande analys pa de arliga vinsterna — dvs. att behandlingen (och déarmed kostnader
och intakter) fortsatter som under projektperioden sa stélls vi infor ett val. Vilken grupp skall vi folja?
Vi kan antingen valja att folja de 19 vilket innebér att vi har en "Mandag hela veckan”-situation dar
avhopparna hoppar av varje ar, eller vilja att folja de som vi tror kommer att fullfélja flera ar.

Lat oss rakna pa bagge dessa grupper:

Vinst Iag: — vi anvander de 19 i projektet trots att tre hoppat av och de med mycket aterfall kanske
hade gjort detsamma. Den genomsnittliga vinsten ligger pa knappt 1.7 MKr.

Vinst hog - vi exkluderar de som hoppat av och de tva klienter som hankade sig kvar men som hade
mycket slutenvard till foljd av aterfall. Det innebar att det finns 14 klienter och den genomsnittliga
vinsten hamnar pa drygt 2.2 MK,
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Med dessa genomsnittliga vinster innebéar det att de ackumulerade vinsterna per klient i de tva
grupperna ser ut pa foljande satt (diskonterat med 4% ranta)

Tabell 8.7 Ackumulerad vinst per klient

1 5 20 25
Vinst per klient lag 1685038] 7801549| 23816 225| 27 376 750
Vinst per klient hog 2267 719] 10499 301] 32051801] 36 843545

Eller i diagramform

Diagram 8.10 Ackumulerad vinst per klient
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Om vi véxlar upp dessa vinster per klient till hela gruppen, dvs. de 19 i forsta fallet och de 14 i det
andra fallet, s3 hamnar de totala vinsterna pa ungefar samma niva — 515-520 MKr pa 25 ar.

Vi gor aven en kalkyl som aterknyter till den gruppering vi anvande tidigare, baserat pa materialet i
Metadonstudien. Med denna gruppering kan man plocka ihop en, i eget tycke, trolig grupp och se hur
vinsterna foréndras.

Tabell 8.8 Ackumulerad grupperad vinst per klient

1 5 20 25
Jobb 2406 906( 11 143 723| 34 019 066| 39 104 916
Forsorjd | 1464 374] 6 779 896( 20 697 367| 23 791 624
Strul 1796 817 8319 073] 25396 097] 29 192 813
Avhopp 201 149 931 301] 2843033 3268067
Snitt 1685 038 7801 549| 23 816 225| 27 376 750
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Om vi t.ex. vill rdkna pa en grupp som bestar av 14 drogfria i behandling dar 10 arbetar och 4 ar stabilt
drogfria forsorjda, sa skulle det ge en forvantad vinst pa 486 MKr (10* 39 + 4 * 24) pa 25 ar. Man kan
notera att en grupp av 14 avhoppare i sig skulle generera en ackumulerad vinst pa drygt 45 MKr.

9 UTBLICKAR

Den ekonomiska analysen av projektet med Subutex/Terapi anvéander en blandning av
modellberdknade data och faktiska data kring projektet och dess klienter. Vi har tvingats till en rad
mer eller mindre grova antaganden for att kunna féardigstélla kalkylen.

Precis som i den tidigare Metadonstudien, har vi i detta projekt kant att det skulle ga att krama ur mer
intressant information om andelen registerdata kunde utokas. Den tillaggsinformation vi fatt kring
klienterna visar att det finns oerhdort stor variation i hur man lever sitt liv som aktiv missbrukare —
variationer som for oss dversétts till variationer i kostnader och intékter.

Vi behdver en béttre inblick i dessa variationer dels for att kunna ge béttre skattningar pa malgruppens
samhallskostnader i stort och dels for att battre kunna forsta och utvardera specifika rehaprojekt och
grupperingar inom olika malgrupper.
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