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1. SAMMANFATTNING OCH RESULTAT

1.1 Bakgrund och syfte

Under hésten 2006 och varen 2007 har vi genomfort ett arbete med att ta fram socioekonomiska
bokslut for de sociala arbetskooperativen KOS och Briggen. Projektets konkreta syfte har varit att
upprétta SocioEkonomiska Bokslut for dessa sociala arbetskooperativ for psykiskt funktionshindrade
for att med detta som underlag

* kunna pavisa de sociala arbetskooperativens samhallsvarde i form av minskade
samhallskostnader och 6kade produktionsvérden (BNP-bidrag)

* for att darigenom infor beslutsfattare kunna argumentera for deras roll i samhallet da det
galler marginaliserade gruppers rehabilitering och arbetsformaga

Grundidén i detta arbete ar tamligen enkel - om an ganska arbetskravande. Vi utgar fran den
samhallsnytta dessa tva foretag skapar och som aterfinns i deras foretagsekonomiska bokslut. Detta
bokslut ger emellertid endast en begrénsad bild av denna samhallsnytta. Ett antal positiva effekter
uppstar till foljd av att medarbetarna pa Briggen respektive KOS till foljd av verksamheten i dessa
foretag forédndrar sin sjukdomsbild och ddrmed i mindre omfattning kommer att konsumera olika
former av valférdstjanster.

Som ekonom kallar man detta positiva externa effekter. Det innebdr att vi har forsokt spara alla de
effekter ett liv som psykiskt sjuk leder till, kvantifiera dessa och darefter satta en prislapp pa dem. Vi
har identifierat och prissatt cirka 100 stycken sadana olika konkreta effekter.

Darefter har vi studerat hur dessa effekter har upphort eller reducerats da man valjer att ansluta sig till
KOS eller Briggen. Detta har vi darefter summerat forst pa individniva och darefter for hela foretaget.
Denna summa utgdr tillsammans med det foretagsekonomiska bokslutet det SocioEkonomiska
Bokslutet. Vi har alltsa foljt den klassiska samhéllsekonomiska analysens tre olika steg

* identifiera alla de effekter en viss atgard leder till (valfardskonsumtionskedjorna)
* kvantifiera dessa (vara fyra olika individscenarios)
* prissatta detta (var kalkylmodell med dess produkt- och prislistor)

Denna rapport bygger pa det vi kallar scenariotekniken. Det betyder att vi tillsammans med experter
inom ett omrade mejslar fram vad dessa experter anser vara typiska forlopp, i detta fall for olika
former av livskarriarer som psykiskt sjuk. Konkret har vi traffat tva olika grupper pa KOS respektive
Briggen bestaende av mellan 4 och 8 personer vardera. Dessa fyra grupper ar valda sa att de
tillsammans ska kunna spegla en sa allsidig och total bild som majligt av “typiska forlopp kring
psykisk sjukdom”. Tva grupper har bestatt av myndighetsrepresentanter och tva grupper av
kooperatorer i KOS och Briggen. Totalt sett har 14 stycken workshops avhallits med dessa fyra

grupper.
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Det Socioekonomiska bokslutet bygger pa att det foretagsekonomiska bokslutet kompletteras med ett
samhéllsekonomiskt perspektiv. Syftet med detta &r att internalisera relevanta delar av det sociala
foretagets externa effekter.

I var definition av detta bokslut utgar vi fran etablerad nationalekonomisk teoribildning och den
begreppsapparat som denna teoribildning anvénder sig av. Inom denna teoribildning anvander man sig
av begreppet externa effekter med vilket i grova drag menas effekter som uppstar till foljd av ett
foretags verksamhet men som inte speglas i dess bokfdring eller foretagsekonomiska redovisning.
Motsatsen till detta begrepp &r interna effekter dvs. sadana effekter som faktiskt redovisas i foretagets
bokslut m.m. I var definition av Socioekonomiskt bokslut har vi utgatt fran dessa tva begrepp.
Bokslutet bestar av tre olika delar; en resultatrakning, en nyckeltalsanalys och en investeringsanalys.

1.2 Resultat

1.2.1 Samhallets kostnader for studiens klienter

Kooperatorerna i studien skulle utan de effekter som uppstar till foljd av de tva kooperativen utnyttja
olika valfardsresurser for mellan 300.000 och 540.000 kronor per person och ar. Kooperatorerna i
Briggen skulle varje ar nyttja samhéllsresurser till ett varde av 9 Mkr och kooperatorerna i KOS 6 Mkr
om kooperativen inte funnits.

Kommunen ar den storsta kostnadsbéraren for studiens fyra olika typscenarios med en arlig kostnad pa
mellan 120.000 och 220.000 kronor per person och ar. For langvarigt sjuka ar landstingskostnaderna
nastan lika hoga som de kommunala kostnaderna medan de for de kortvarigt sjuka ligger pa cirka 60%
av de kommunala kostnaderna. Férsakringskassans kostnader for samtliga fyra typscenarios ligger pa i
storleksordningen 105.000 kronor per person och ar, Arbetsmarknadsmyndigheterna berérs
kostnadsmassigt inte alls av malgruppen.

1.2.2 Manskliga effekter av kooperativen

Foljande effekter pa kooperatorernas livssituation har uppvisats i olika matningar och studier;
arbetsformagan stiger med 50% under en fyraarsperiod, eller 12% pa arshasis. Behovet av olika
insatser matt som CAN-skattning faller med 30%. Formagan att fungera matt som GAF-skattning
stiger med 18%. Det psykiska valbefinnandet, den sociala funktionsférmagan, livskvaliteten och
arbetstillfredsstéllelsen dkar signifikant.

1.2.3 Ekonomiska effekter av de tva kooperativen pa individbasis

Da kooperatdrerna trader in kooperativen sjunker de samhélliga valfardskostnaderna med mellan
125.000 och 350.000 kronor per person och ar. Mest faller kostnaderna for langvarigt sjuka mén och
minst for kortvarigt sjuka kvinnor.

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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Landstinget utgor den tydligaste vinnaren, sdrskilt for personer med langvarig sjukdom dar vinsten
uppgar till mellan 120.000 och 180.000 kronor per person och ar. Aven kommunen ar en stor vinnare
med vinster pa mellan 75.000 och 150.000 kronor per person och ar.

Forsakringskassan far minskade kostnader for nagra av typscenariona vilket kan forklaras av att
personer gatt vidare fran socialforsakringssystemet till andra forsorjningssystem. Pa motsvarande sitt
far arbetsmarknadsverket marginellt 6kade kostnader for ett av typscenariona vilket forklaras av att
nagra personer till foljd av en framgangsrik rehabilitering gar in i arbetsmarknadspolitiska atgarder.

1.2.4 Det socioekonomiska bokslutets resultatrakning och nyckeltal

Da man studerar de kooperativa foretagens socioekonomiska resultatrakning ser man att foretagen
skapar en arlig samhallsvinst pa mellan 2.3 och 3.8 Mkr. Med andra ord sjunker samhallets kostnader
for de 37 kooperatorerna i de tva kooperativen med cirka 6.1 MKr per ar.

Samhillets arliga avkastning pa den kostnad per arsplats som finns i de tva kooperativen uppgar till
150% respektive 360%. P4 individniva uppgar den genomsnittliga arliga minskningen av
samhaéllskostnader per kooperatdr och ar till cirka 165.000 kronor. Landstingets vinst uppgar till
mellan 100.000 och 130.000 kronor per kooperat6r och ar.

Kommunen &r ju den aktér som tagit hela investeringskostnaden for de bagge kooperativen och ser ur
ett traditionellt kommunalekonomiskt perspektiv ut att vara nettoférlorare. | sjalva verket &r dven
kommunen, trots sitt omfattande nettobidrag en klar vinnare i processen. Vinsten uppgar i ena fallet
till 250.000 kronor pa arshasis och i andra fallet till 1.3 Mkr. Detta innebér att om man ur ett
traditionellt kommunalt budgetperspektiv skulle 1&gga ut ett sparbeting genom att avveckla
kooperativen darfor att de ser ut att skapa en nettokostnad skulle effekten bli den motsatta; man skulle
pa grund av daligt beslutsunderlag avveckla en vinstmaskin. Den kommunala nettoavkastningen per
arsplats i de tva kooperativen uppgar till 17% respektive 123%.

Det finns enskilda kooperatorer som tagit sig hela vagen fran omfattande slutenvardsinsatser till
ordinarie arbetsmarknad. For var och en av dessa uppgar den samhélliga vinsten av kooperativen till
cirka 15 Mkr eller 50 ganger den insats som tiden pa kooperativet har kostat.

1.3 Reflektioner och utblickar

1.3.1 Den arbetskooperativa metoden

| vart uppdrag har inte legat att specifikt studera den arbetskooperativa metoden men vi har inte kunnat
undga att gora ett antal reflektioner. Metoden fungerar uppenbarligen bade for att skapa ett béattre liv
for de berdrda (kliniska data ger ett stod for denna uppfattning) och for att fa ett battre utnyttjande av
samhallets resurser for denna malgrupp (det SocioEkonomiska Bokslutet). En metod som bade leder
till battre resultat och lagre kostnader brukar kallas samhéllsekonomiskt effektiv. De sociala
arbetskooperativen i denna studie forefaller med god marginal uppfylla dessa krav.

Detta vacker omedelbart tva intressanta fragor. For det forsta;kan metoder och synsétt fran
kooperativen tillampas inom ramen for andra mer traditionella renabmodeller eller ligger framgangen
inbyggd i den kooperativa demokratiska foretagsformen som ger en institutionell ram for att tillampa

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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dessa teorier och principer? Och for det andra; borde inte denna arbetskooperativa modell kunna
vidgas till andra utsatta malgrupper sasom utvecklingsstorda, personer med neuropsykiatrisk
problematik etc.?

1.3.2 Andra anvandningsomraden for SocioEkonomiskt Bokslut

Slutligen vill vi gora nagra utblickar och peka pa hur metoden med socioekonomiskt bokslut kan
anvandas for andra malgrupper och organisationsformer. Utgangspunkten for denna diskussion ar att
metoden ger mojlighet att fanga ekonomiska effekter som inte syns i traditionell ekonomisk
redovisning vare sig hos foretag eller myndigheter. Detta genom att:

- synliggora de osynliga och/eller dolda, men ofta viktiga, effekterna av en atgard,
- synliggor omfordelningseffekter mellan olika aktorer av en atgérd
- ge mojlighet att ta stallning till Iangsiktiga effekter av en atgard (investeringsperspektivet)

FOr det forsta tror vi att metoden med fordel kan anvéndas for andra sociala foretag och sociala
arbetskooperativ som jobbar med helt andra malgrupper for att fa ett matt pa det samhalliga véardet av
dessa insatser. Vi kan se sociala foretag som jobbar med langtidsarbetslosa, ungdomar pa glid,
invandrare som inte lyckas i integrationsprocessen etc.

For det andra tror vi att metoden med fordel kan anvandas i mer traditionella myndighetsbaserade
verksamheter dar man arbetar med en komplex problematik och dar man mer fullstandigt vill beskriva
de ekonomiska effekterna av en insats. Det kan vara alltifran att vardera det langsiktiga arbetet med
prevention och tidiga insatser kring barn och unga till integrationsproblemet med nyanlanda flyktingar
eller ungdomars marginalisering pa arbetsmarknaden.

For det tredje tror vi (och har erfarenhet av) att metoden kan anvéndas i olika samverkansprojekt da
flera olika myndigheter ska samverka kring ett problem och en malgrupp och da det kan finnas ett
varde i att inte bara studera de totala effekterna av insatsen utan ocksa vilka omférdelningseffekter
detta leder till mellan ber6rda aktorer. Da vi arbetar med metoden i sddana sammanhang (t.ex. olika
former av samordningsforbund) kallar vi det for samverkansbokslut.

1.4 De sociala arbetskooperativen - en ny social infrastruktur

Det finns idag mellan 1 och 1.5 miljoner manniskor i arbetsfor alder som av ett stort antal olika skal
inte arbetar. Manga av dem anses inom ramen for den konventionella arbetsmarknadspolitiken inte sta
till arbetsmarknadens forfogande. Men i stort sett alla dessa manniskor har en viss arbetsférmaga, men
kanske en arbetsformaga som vare sig pa kort eller lang sikt nar upp till arbetsmarknadens krav. Vad
gor man da? Savitt vi kan se finns det tva alternativ. Det ena ar att stalla dessa manniskor utanfor
arbetsmarknaden och hénvisa dem till ett liv i utanférskap, passivitet och hjalpléshet. Detta alternativ
inte bara permanentar och forstarker utanforskapet det 6kar dessutom beroendet av olika offentliga
stodinsatser. Detta har vi med en viss tydlighet visat i denna studie. Konsekvensen ar dels ett sémre liv
for de berérda och dels vasentligt hogre kostnader i vara vélfardssystem. Bagge konsekvenserna ar
negativa och onddiga.

Det andra alternativet ar att skapa nya sociala infrastrukturer pa arbetsmarknaden med spelregler som
gor det mojligt for dessa grupper av manniskor att arbeta och efter formaga bidra till bade sin egen
(inkomst) och samhallets forsorjning (BNP-bidrag). Sociala arbetskooperativ utgor savitt vi kan se det

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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en del av en sadan social infrastruktur. Detta foder da frdgan om vad som ar syftet med en sadan
verksamhet. Ibland méter man en naiv forestallning om att syftet &r att alla de som arbetar i dessa
sociala arbetskooperativ ska gora detta som ett steg pa vag tillbaka till ordinarie arbetsmarknad. Tank
om detta ar en helt felaktig tanke? Naturligtvis finns det ménniskor som kommer att gora detta. Det
har vi sett exempel pa i denna studie. Tank om framgangsmatten i sociala arbetskooperativ i stéllet
skulle definieras som att deltagarna ska

* arbeta och bidra till sin forsorjning efter formaga
* darigenom fa ett béttre liv, blir friskare, ma battre
* for att detta i sin tur ska leda till minskad vélfardskonsumtion

Vi tycker oss se mycket tydligt att det ar just de effekterna som uppstar for de bada hér studerade
kooperativen. Att arbetet i kooperativen leder till ett battre liv och béttre hélsa rader det inget som
helst tvivel kring. Ekonomiskt ar det en succé. Om man ser kommunernas bidrag till verksamheten
som en langsiktig fast kostnad sa genererar dessa tva kooperativ under 25-arsperiod en kommunal
nettovinst pa 25 Mkr och en samhéllsvinst pa cirka 100 Mkr.

Om vi vander pa steken skulle det betyda att om man i de berérda kommunerna av nagot skal (t.ex.
budgetbalansproblem) 6vervagde att lagga ner dessa verksamheter skulle detta pa sikt leda till 6kade
kostnader for de berérda kommunerna under samma 25 arsperiod pa 25 Mkr och for samhallet pa 100
Mkr. Tanken svindlar och far en att tanka pa hur viktigt det &r att inte sila mygg och svélja kameler i
den kommunala budgetprocessen.

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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2. INLEDNING

2.1 Bakgrund och uppdrag

Under varen 2006 blev vi kontaktade av olika aktérer som arbetade med att framja socialt foretagande.
Vi hade da just publicerat tva rapporter kring s.k. SocioEkonomiska Bokslut for de tva foretagen Basta
och Vagen Ut!, som bada arbetade med malgruppen missbrukare.

Studierna visade tydligt att dessa foretag genererade ett samhélleligt mervarde som inte aterspeglades i
deras foretagsekonomiska bokslut men som blev synliggjort i det socioekonomiska bokslutet.

Vi fick fragan om vi kunde tanka oss att genomfora en liknande studie for sociala arbetskooperativ
som hade personer med psykiska funktionshinder som malgrupp. Eftersom vi vid den tidpunkten hade
genomfort tva storre uppdrag av likartat slag kring denna malgrupp, bl.a. pa uppdrag av
Socialstyrelsen och ett antal lansstyrelser ansag vi att vi hade tillrackligt med forkunskap for att kunna
ata oss detta uppdrag.

Arbetet inleddes direkt efter sommaren 2006 och har 16pt fram till maj 2007. Arbetet har skett i nara
samarbete med de tva kooperativen och de olika myndigheter som berérs av och som kan paverka
arbetet i de tva kooperativen. Det r tack vare dessa gruppers aktiva, Gppna och generésa bidrag med
sin kunskap som studien har blivit mojlig att genomfora.

2.2 Hjaltarnai denna studie

Men de verkliga hjaltarna i studien ar kooperatérerna fran KOS och Briggen som medverkat i tva av
vara fyra expertgrupper. Den metodik vi arbetar med bygger pa att just dessa personer &r beredda att
dela med sig av sina personliga erfarenheter av hur det &r att leva med psykiska funktionshinder och
hur métena med den offentliga varden kan se ut.

Man har pa ett satt som vi inte kunnat forestalla oss delat med sig av detta med en utomordentlig
dppenhet och pa ett starkt personligt plan. Man har skildrat sin sjukdom, hur man blivit bemoétt, hur
man krankts, men ocksa hur man fatt gott stod fran olika vardgivare. Vi har pa detta vis i viss man lart
0ss att betrakta de offentliga systemen med den psykiskt sjukes 6gon.

Man har beréttat om kamratskapet och hur sjalvkanslan har férandrats genom tillkomsten av
kooperativen. Man har delat med sig av hur detta kamratskap och att vara behdvd i vardagen har hjalpt
kooperat6rerna genom djupa livskriser, hur livet har fatt ett innehall och mening och fatt oss att forsta
hur sma vardagsmirakel intraffar varje dag pa den kooperativa arbetsplatsen.

Man har ocksa fatt oss att forsta att abstrakta akademiska begrepp som sjélvtillit, delaktighet och
sjélvkansla har en hogst konkret innebdrd for kooperatdrerna. Generdst har man gett oss inblick i vad
det innebdr att leva med ett psykiskt funktionshinder och hur omvérlden stdndigt blandar samman
detta med att vara mindre begavad och den kénsla av skam och de krankningar detta medfor.

Men vi har i vart gemensamma arbete ocksa haft kul, valdigt kul. Vi har tillsammans kunnat skratta,
smale och stundtals grata at alla de absurditeter den psykiska sjukdomen kan leda till. Vi har arbetat
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kreativt tillsammans och vi som skrivit rapporten har fatt kanna av och uppleva den kamratskap och
varme som &r en del av kooperatdrernas vardag. Utan er kooperatdrer hade denna rapport aldrig
kunnat komma till stand.

2.3 Syfte

Projektets syfte har varit att upprétta konkreta socioekonomiska bokslut for s.k. sociala
arbetskooperativ for psykiskt funktionshindrade for att med detta som underlag

* kunna pavisa de sociala arbetskooperativens samhéllsvarde i form av minskade
samhallskostnader och dkade produktionsvérden (BNP-bidrag)

* for att darigenom infor beslutsfattare kunna argumentera for deras roll i samhéllet da det
galler marginaliserade gruppers rehabilitering och arbetsformaga

Sérskilt fokus i studien har varit att belysa detta ur ett genderperspektiv samt hur de sociala
arbetskooperativen genom sitt egenmaktsperspektiv bidrar till aterhamtningsprocessen hos
personer med psykiska funktionshinder och darmed mojliggor deras intrade (aterintrade) pa
arbetsmarknaden)

2.4 Sahar har vi jobbat

2.4.1 Anslag?!

Var utgangspunkt i denna rapport har varit de tidigare genomférda studierna for SocioEkonomiska
Bokslut. | dessa tidigare studier har presenteras ett vélfardspolitisk anslag, en mer teoretisk diskussion
kring centrala ekonomiska begrepp samt en genomgang av synsattet kring samhallsekonomiska
utvarderingar samt den konkreta metoden for att ta fram socioekonomiska bokslut. Dessa perspektiv
utgor grunden for de SocioEkonomiska Bokslut som tagits fram. For en djupare forstaelse av de
resultat vi hdr presenterar samt metoderna och den samhallsvetenskapliga grunden bakom bor dessa
tidigare rapporter lasas parallellt med denna.

Grundidén i detta arbete ar tamligen enkel - om dn ganska arbetskravande. Vi utgar fran den
samhallsnytta dessa tva foretag skapar och som aterfinns i deras foretagsekonomiska bokslut. Detta
bokslut ger emellertid endast en begransad bild av denna samhallsnytta. Ett antal positiva effekter
uppstar pa grund av att medarbetarna pa Briggen respektive KOS till foljd av verksamheten i dessa
foretag forandrar sin sjukdomsbild och dédrmed i mindre omfattning kommer att konsumera olika
former av vélfardstjanster.

1 Detta har vi gjort i ett antal andra studier bl.a. Nilsson & Wadeskog, Rutger Engstrom missbrukare eller psykiskt sjuk,
Socialstyrelsen, 1997, Lundmark, Nilsson & Wadeskog, Sara Séderberg, om rehabilitering av diffusa ryggdiagnoser,
Nacka Kommun & SLL, 1998, Eva Britt Larsson — en person med psykosociala arbetshinder, Sodertélje Kommun &
SLL, 1999
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Som ekonom kallar man detta positiva externa effekter. Vi har forséka spara alla de effekter ett liv
som psyKkiskt sjuk leder till, kvantifiera dessa och satta en prislapp pa dem. Vi har identifierat och
prissatt cirka 100 stycken sadana olika konkreta effekter.

Darefter har vi studerat hur dessa effekter har upphort eller reducerats da man valjer att ansluta sig till
KOS eller Briggen. Detta har vi darefter summerat forst pa individniva och darefter for hela foretaget.
Denna summa utgor tillsammans med det foretagsekonomiska bokslutet det SocioEkonomiska
Bokslutet.

Vi har alltsa foljt den klassiska samhallsekonomiska analysens tre olika steg

* identifiera alla de effekter en viss atgard leder till (valfardskonsumtionskedjorna)
* kvantifiera dessa (vara fyra olika individscenarios)

* prissatta detta (var kalkylmodell med dess produkt- och prislistor)

2.4.2 Metod

Denna rapport bygger pa det vi kallar scenariotekniken2. Det betyder att vi tillsammans med experter
inom ett omrade mejslar fram vad dessa experter anser vara typiska forlopp, i detta fall for olika
former av livskarriarer som psykiskt sjuk. Naturligtvis skulle det mest ideala vara om vara kalkyler
byggde pa faktiska journal- och aktdata, vilket vi arbetat med i andra studier.3 Men det har inte varit
mojligt hér.

Konkret har vi traffat tva olika grupper pa KOS respektive Briggen bestaende av mellan 4 och 8
personer vardera. Dessa fyra grupper ar valda sa att de tillsammans ska kunna spegla en sa allsidig och
total bild som mojligt av "typiska forlopp kring psykisk sjukdom”. Tva grupper har bestatt av
myndighetsrepresentanter och tva grupper av kooperatorer i KOS och Briggen. Totalt sett har 14
stycken workshops avhallits med dessa fyra grupper.

Tillsammans med dessa har vi mejslat fram forst en intressentstruktur och darefter ett
valfardskonsumtionsmaonster kring personer som idag arbetar i de tva kooperativen. Vi har gjort detta
for fyra olika representativa personligheter” eller individscenarios. Dels man och kvinnor, dels
personer med langvarig respektive kortare period av psykisk sjukdom bakom sig.

Efter varje workshop har vi mailat resultatet till de berdrda grupperna for synpunkter och feedback och
haft detta som utgangspunkt for nasta workshop. Vi har haft de bada grupperna som varandras
referensgrupper eller kontrollgrupper och jamfort om de svar vi fatt varit lika eller olika. Likheterna i
svaren har varit pafallande.

Inom en del omraden dar vart behov av kunskap varit sarskilt stort eller da vi velat kontrollera eller
jamfora data fran de fyra expertgrupperna med andra kallor har vi anvéant oss av intervjuer med andra
experter inom detta omrade (totalt sett cirka 10 sadana intervjuer). Vi har ocksa anvant oss av
grunddata fran tva storre empiriska studier kring reformen Personligt Ombud for psykiskt
funktionshindrade som vi genomfort pa uppdrag av socialstyrelsen samt lansstyrelserna i Skane och
Véstmanland (se litteraturforteckning).

2 Detta har vi gjort i ett antal andra studier — se litteraturférteckning

3 En s&dan studie har vi pa uppdrag av Socialstyrelsen genomfort kring personer med psykiska funktionshinder, Nilsson
& Wadeskog, Det lénar sig, Socialstyrelsen, 2006
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De ekonomiskteoretiska grunderna for studien finns redovisad i tidigare rapporter av detta slag som vi
genomfort.4 Lite forenklat kan man sdga att ansatsen bygger pa och utgér en utveckling av principerna
for samhéllsekonomiska kalkyler.

2.4.1 Hur exakta svar kan man fa?

Da man genomfor denna typ av studier maste man ganska tidigt bestamma sig for vilken detaljniva i
svaren man vill ha. Ju mer exakta svar desto hogre precision i resultaten, men ocksa desto mera arbete.
Vi har valt att i denna studie félja en princip som vi i andra sammanhang kallat tumregelsprincipen
som lyder pa foljande vis

’Da man kan erhalla exakta siffror och svar ska dessa tas fram och redovisas, da sa inte ar
mojligt valjer man en tillréckligt god approximation som tillgodoser de behov som studiens
syfte motiverar.”

| denna studie betyder det att kostnader och intékter redovisas med skiftande exakthet. Den
kommunala dygnskostnaden for en rehabplats pa KOS redovisas exakt, medan kostnaden for ett dygn
pa en slutenvardsavdelning redovisas som genomsnittet vid berorda kliniker.

Sa nar vi redovisar att en person med psykiska funktionshinder av ena eller andra slaget kostar si och
sa manga kronor eller att vardet av en framgangsrik period pa Briggen innebér ett samhallsvérde pa ett
visst antal kronor, ska dessa siffror tolkas med fornuft. De utgor ingen beskrivning, pa kronan nér, av
de faktiska kostnaderna utan ger en god indikation av var de genomsnittliga kostnaderna ligger. Man
far inte som lasare lata sig luras av den skenbara exaktheten i vara svar.

2.5 Avgréansningar, begransningar och generaliserbarhet

Det maste sagas tydligt; detta ar inte en studie av psykiska sjukdomars generella
samhéllskostnader. Det har inte varit vart uppdrag.

Vi har hdr, som ett satt att skapa de SocioEkonomiska Boksluten for Briggen och KOS, gjort kalkyler
for de samhallskostnader medarbetarna pa dessa tva foretag sannolikt har fororsakat under den aktiva
sjukdomsperiod som foregatt medlemskapet i dessa tva kooperativ. Men det ar kostnaderna for just
dessa personer. Vi kan med utgangspunkt i denna studie inte saga nagot om hur representativa for hela
gruppen personer med psykiska funktionshinder de ar. Darfor kan man inte med stéd av dessa siffror
sdga nagot generellt vare sig om kostnader for psykiska sjukdomar eller vérdet av en framgangsrik
rehabilitering annat &n mojligtvis i rakneexemplets form. Daremot bor ségas att de svar vi har erhallit i
pafallande hog grad liknar de svar vi fick i de mer empiriskt baserade studierna kring reformen med
personligt ombud.

| denna mening &r sjalva resultaten begransade till just dessa tva foretag, just aret 2005. Daremot &r
vart anslag och var metod i hogsta grad anvandbar och generaliserbar. Som vi ser det har metoden tva
helt olika anvandningsomraden.

4 Nilsson & Wadeskog, 2005, Resten av bilden — Socioekonomiska bokslut som en metod att vardera sociala foretag,
SEE,
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Det ena av dessa ar alla andra sociala foretag eller foretag verksamma inom den sociala ekonomin
som skapar positiva mervarden som inte syns i deras foretagsbokslut oavsett om det handlar om
minskad vardkonsumtion i sociala arbetskooperativ for utvecklingsstorda, framtida kostnader for
utslagna ungdomars kriminalitet eller sociala foretag som ska motverka invandrares utslagning fran
arbetsmarknaden.

Det andra anvandningsomradet r for alla andra verksamheter som arbetar med rehabilitering av
personer med en komplex och multifaktoriell problematik oavsett om det handlar om
psykosociala arbetshinder, diffusa rygg-nackdiagnoser, langtidsarbetslosa, personer med psykiska
sjukdomstillstand eller missbruk av olika slag och dar det finns ett behov av att hitta ekonomiska matt
pa samhéllsnyttan av en sadan rehabilitering. Metoden blir ett satt att betrakta komplex rehabilitering
som ett socialt investeringsproblem i stéllet for ett kostnadsproblem.
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3. DET SOCIOEKONOMISKA BOKSLUTET

Det SocioEkonomiska Bokslutet bygger pa att det foretagsekonomiska bokslutet kompletteras med ett
samhéllsekonomiskt perspektiv. Syftet med detta ar att internalisera relevanta delar av det sociala
foretagets externa effekter.

| var definition av detta bokslut utgar vi fran etablerad nationalekonomisk teoribildning och den
begreppsapparat som denna teoribildning anvander sig av.> Inom denna teoribildning anvander man
sig av begreppet externa effekter med vilket i grova drag menas effekter som uppstar till foljd av ett
foretags verksamhet som inte speglas i dess bokforing eller foretagsekonomiska redovisning. Ett
vanligt exempel pa negativa externa effekter ar miljoeffekter av industriproduktion. Motsatsen till
detta begrepp dr interna effekter dvs. sadana effekter som faktiskt redovisas i foretagets bokslut m.m. |
var definition av SocioEkonomiskt Bokslut har vi utgatt fran dessa tva begrepp.

Vi har ocksa utgatt fran den grundlaggande definitionen av begreppet vinst/forlust som i ekonomisk
terminologi brukar anges som skillnaden mellan intakter och kostnaderS.

Den forsta delen av det SocioEkonomiska Bokslutet &r det produktionsvérde och de
produktionskostnader som uppstar till foljd av arbetet pa Briggen eller pa KOS. Detta varde kommer
vi langre fram att hitta i foretagets bokféring. Denna foretagsinterna vinst ar lika med foretagets
intakter minus dess kostnader sasom de redovisas i foretagets bokslut.

Foretagets Interna Vinst = Interna Intakter — Interna Kostnader (1a)
IV =11-1K (1b)

Den andra delen av det SocioEkonomiska Bokslutet bestar dels av alla de externa kostnader i
samhéllet som inte langre uppstar, eller forandras till f6ljd av att den psykiska sjukdomens olika
yttringar har upphort, forandrats eller modifierats vilket vi har kallar externa intakter. Det bestar ocksa
av alla de kostnader som kvarstar i mindre omfattning eller har tillkommit till foljd av verksamheten
vid Briggen eller KOS. Detta kallar vi externa kostnader. Den externa samhallsvinsten i det
SocioEkonomiska Bokslutet bestar alltsd av externa intéakter minus externa kostnader.

Foretagets Externa Vinst = Externa Intdkter — Externa Kostnader (2a)
EV = El - EK (2b)

Vi kan nu formulera en principiellt sett enkel ekvation for att beskriva det SocioEkonomiska Bokslutet
for KOS respektive Briggen

Det Socioekonomiska vardet ar summan av foretagets interna och externa vinst (3a)

SOC EK = IV + EV (3h)

5 Dessa begrepp definieras och diskuteras i tidigare rapporter kring socioekonomiska bokslut. For vidare diskussion av
detta se Bohm, | Samhéllets intresse, SNS, 1978

6 | foretagsekonomiska sammanhang kallas vinst ofta resultat eller dverskott. Vi kommer genomgéende i denna rapport
att anvanda oss av begreppen vinst och forlust
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Denna skillnad utgdr grunden for att bygga upp det SocioEkonomiska Bokslutet. Med
SocioEkonomiskt Bokslut for sociala foretag menar vi

* ett bokslut som utgar fran foretagets ordinarie bokslut sasom det definieras i
bokforingslagen. Det omfattar i forsta hand foretagets resultatrékning, dvs. intdkter minus
kostnader.

* detta bokslut kompletteras genom att for foretaget betydelsefulla externa effekter

identifieras, kvantifieras och varderas (monetariseras).

* dessa monetariserade externa effekter bakas samman till ett eller flera kostnadsstallen i
foretagets socio-ekonomiska resultatrakning.

* bokslutet kan kompletteras med andra icke monetariserade variabler som paverkar
foretagets resultat och varderingen av detta.

* denna process gors regelbundet (arligen) som en del av foretagets ordinarie bokslutsarbete.

* resultatet redovisas tillsammans med foretagets 6vriga arsredovisning.

Bokslutet bestar av tre olika delar; en resultatrakning, en nyckeltalsanalys och en investeringsanalys.

Resultatrakningen arbetar vi fram genom att utga fran ett antal individkalkyler som vi vager samman
utifran hur manga personer av de olika kategorierna som finns pa Briggen respektive KOS. Denna
externa kalkyl lankas darefter ssmman med foretagets bokslut for 2005. Allt utifran formeln ovan.

De nyckeltal vi redovisar illustrerar skillnaden mellan det féretagsekonomiska och
samhallsekonomiska synsattet.

Investeringsanalysen syftar till att vardera investeringseffekterna av rehabiliteringsarbetet pa
KOS/Briggen. Vi anvander oss normalt sett av tre olika tidshorisonter 1, 5 och 25 ar. Har ar begreppet
"pay-off tid” centralt, vilket kan tolkas som den tid som forflyter innan en investering ar aterbetald.
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4. SOCIALA ARBETSKOOPERATIV OCH PSYKISKA FUNKTIONSHINDER

4.1 Ett myller av perspektiv och aktorer

4.1.1 Personer med psykiska funktionshinder

Det finns manga sociala arbetskooperativ inom gruppen sociala foretag. Ett stort antal av dem riktar
sig till personer med psykiska funktionshinder eller utvecklingsstérda. De flesta av dessa féretag har
en tamligen blygsam foretagsekonomisk omslutning och det ar darfor latt att negligera dem, de
effekter de ger upphov till och forbise deras samhallsekonomiska varde.

Men dessa foretag, liksom reformen med personligt ombud for psykiskt funktionshindrade, utgar fran
att en tillampning av begreppet empowerment eller egenmakt kan ha en starkt bidragande effekt for
dessa manniskors rehabilitering eller aterhamtning. Vi har med egna 6gon foljt nagra av dessa
kooperativ i femton ars tid och kunnat uppleva just sadana effekter. Darfor kan det SocioEkonomiska
Bokslutet vara en metod att synliggtra dessa sociala arbetskooperativs samhallsnytta.

4.1.2 Att fa en bild av begreppet helhetssyn

Det som bl.a. utmarker situationen for personer med psykiska funktionshinder &r att deras situation
nastan alltid ar komplex och bestar av ett antal sammansatta eller ssmmanvavda problem. Vi kan i
figuren nedan se att dessa gar att gruppera i tre olika kluster;

* behov av att komma ut ur sin psykiska sjukdom eller missbruk,
* behov som har att géra med atervandandet till samhallet sasom bostad, férsorjning och arbete
* och behov som har att géra med att aterfa ett vanligt socialt liv.

Tanken &r ganska enkel; om jag blir symptomfri och samtidigt inte har vare sig bostad, férsérjning
eller ett arbete att ga till finns det inte sarskilt stora skal att tro att den psykiska halsan kommer att
besta.
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Utifran bilden ovan blir det tamligen klart att begreppet helhetssyn for denna grupp av ménniskor blir
viktigt. Samtidigt berdr dessa olika behov ett stort antal offentliga aktdrer och ett annu stdrre antal
personer och professioner. Det fick oss ocksa att tillsammans med expertgruppen inte bara identifiera
de behov en person med psykiska funktionshinder har utan ocksa hela den karta av aktorer han moter.
Vi fick da féljande bild. Bilden leder garna till tanken att for att kunna vara sjuk i denna varld maste
man nog vara valdigt frisk, i varje fall om man vill fa ratt stéd och samordning av dessa stodinsatser.”
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De sociala arbetskooperativen for psykiskt funktionshindrade kommer in pa denna aktorskarta inte
bara i rollen som aktor inom faltet sysselsattning, Man fyller ocksa rollen av att integrera och skapa

7 Studier av Klienterna till personligt ombud i Skane, Vastmanland och Blekinge anger att mellan 65% och 88% har
insatser som inte matchar deras behov och/eller inte samordnas.
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helhetssyn kring insatserna. Och de framgangar som uppstar i arbetet i kooperativet har en méangd (i
huvudsak) positiva externa effekter for andra aktorer i stodsystemet kring den enskilde. Tanken med
det SocioEkonomiska Bokslutet for denna typ av sociala arbetskooperativ ar helt enkelt att hitta ett
ekonomiskt matt pa dessa effekter.

4.2 Ett socialt kooperativ

4.2.1 Vad ar det

Sociala arbetskooperativ har funnits i Sverige i cirka 20 ars tid. Det finns idag drygt 100 sociala
arbetskooperativ i landet. Sociala arbetskooperativ ar fristdende organisationer av personer som av
olika skal ar hindrade att arbeta pa den ordinarie arbetsmarknaden men som &nda har en viss
arbetsformaga samt vilja att utifran denna arbetsférmaga ocksa arbeta. Sa har beskriver
intresseforeningen SKOOPI sina medlemsforetags;

”Eftt socialt arbetskooperativ bedriver en kommersiell verksamhet som producerar och/eller
séljer varor och/eller tjanster. Sociala arbetskooperativ verkar for att I6sa behov av arbete och
social gemenskap genom ett saméagt féretag som styrs enligt principen ”en medlem - en rost”. |
kooperativets styrelse bor kooperatorer vara i majoritet. | sociala arbetskooperativ ar
vinstmotivet underordnat syftet att utveckla och gora bruk fér var och ens arbetsformaga och
medbestammande i foretagets angeldgenheter. Ett socialt arbetskooperativ har alltid en relation
till offentlig sektor genom olika typer av stdd, bidrag, forsaljning av platser eller tjanster.”

Sociala arbetskooperativ utgor en del av det som ocksa kallas sociala foretag vilka enligt samma
hemsida definieras pa foljande vis:

* Har som andamal att integrera manniskor som star langt fran arbetsmarknaden i samhalle och
arbetsliv.

* Skapar delaktighet for medarbetarna genom agande, avtal eller pa annat val dokumenterat sétt.

* Aterinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamheter.

* Ar fristdende fran offentlig verksamhet.

Man trycker pa nagra saker i denna definition; man ar fristdende organisationer som arbetar i
foretagslika former. Verksamheten syftar till att integrera manniskor pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Och delaktigheten, egenmakten &r ett viktigt inslag i denna process. Man skulle
alltsa kunna beskriva det som rehabiliteringsforetag dar delaktigheten och egenmakten utgér
instrument for att uppna denna arbetsrehabilitering.

8  SKOOPIS hemsida, 2006-10-21
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4.2.2 Att vara till foremal for psykiatriska och socialpsykiatriska insatser

Personer med psykiska funktionshinder har alltsa en mycket komplex verklighet att leva i. Den
renodlat psykiatriska insatsen handlar i regel om att via mediciner, samtalsterapi eller andra insatser
bidra till att den enskilde blir fri fran, far mindre omfattande eller atminstone kan léra sig att leva med
och hantera sina olika symptom.

De kommunala insatserna handlar manga ganger om att stodja den enskilde i dennes boende och i
basta fall ocksa att hitta nagonting att gora pa dagtid, det som brukar kallas daglig sysselsattning.

Men dessa insatser utgor pa sin hojd endast en del av den verklighet personer med psykiska
funktionshinder har att hantera. Manga studier och utvarderingar fran socialstyrelsen och nu senast den
s.k. Miltongruppens arbete liksom hundratals rapporter fran personliga ombud vittnar om ensamhet,
strukturloshet, dvergivenhet, brist pa mening, brist pa sammanhang som normala inslag for dessa
manniskor. En verklighet som &r svar att tackla for de flesta av oss, men for dessa personer kan
innebara mer eller mindre katastrof. Det &r inte bara sa att man forblir kvar i sin sjukdom utan att vare
sig rehabiliteras eller paborja sin aterhamtningsprocess, sjukdomen forvarras i regel.

4.2.3 Arbetets roll

For de flesta av oss fyller arbetet en méngd viktiga livsfunktioner. Mest uppenbart dr kanske att det
forser oss med inkomster och en méjlighet att forsorja oss. Men arbetet ger en mangd andra saker

* det skapar mening

* man &r behdvd och k&nner att man fyller en funktion

* man bidrar och &r aktiv

* det ger struktur i livet - man har tider att passa, stiger upp pa morgnarna
* man ingdr i ett socialt ssmmanhang och far traffa manniskor

* man far kamrater och vanner

Det finns méngder av forskning som visar att de flesta av oss som under en langre tid ofrivilligt blir
arbetslsa helt &ndrar livsmonster, passiviseras, tappar energi, tappar sjalvkénsla och stundtals till och
med livslusten. Denna process inleds redan efter nagra manader. Det ar naturligtvis likadant for
personer med psykiska funktionshinder.

De sociala arbetskooperativens roll ar i detta avseende tvafaldigt. | det korta perspektivet handlar det
om att ge manniskor just de stodjande inslag som ett arbete innebéar. Pa lang sikt handlar det om att ge
mojlighet att integrera dven psykiskt sjuka manniskor pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Vi har i andra sammanhang stott pa ett antal missuppfattningar om personer med psyKkisk sjukdom och
deras arbetsformaga. Den generella eller vanliga (och enligt var mening till stora delar felaktiga)
bilden tycks vara att personer med psykiska funktionshinder helt och permanent saknar
arbetsformaga. Vi tycker oss se att denna bild inte stammer, av bl.a. féljande skal

* manga har sjukdomsmanster som loper i skov vilket mellan de intensiva sjukdomsperioderna
innebar upprepade och stundtals langa perioder av mer eller mindre full arbetsformaga
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* en stor andel genomldper en spontan aterhamtningsprocess som leder till begrénsad eller full
arbetsformaga
* i tidigare studier kring PO-verksamhetens klienter anges att 30 - 45 % av klienterna har

anknytning till arbetsmarknaden

* personliga ombud runt om i landet bekraftar gang pa gang att personer med psykiska
funktionshinder kan atervanda till arbetslivet bara man beaktar effekterna av deras
funktionshinder och hittar en metod att hantera det

* det finns rikligt med framgangsberattelser som bekraftar detta monster, t.ex. foljande;

Karin® en ung kvinna fran Vastsverige idag 30 &r gammal. Hon har sedan 15 ars alder varit
psykiskt sjuk. Vid 26 ars alder fortidspensionerades (mer formellt; erholl hon sjukersattning)
hon mot sin vilja. Av egen kraft, mot forsakringskassans uttalade intentioner, har hon nu tagit
sig tillbaka till arbetsmarknaden steg for steg med hjalp av arbete i ett socialt foretag for
psykiskt skora méanniskor. Sedan tva ar tillbaka arbetar hon till 75% med 25% sjukerséttning.
Under helt marknadsmaéssiga villkor Hon réknar med att kunna gora detta fram till sin
alderspension, dvs. i ytterligare 35 ar. Vad ar samhallsvardet av den rehabilitering som det
sociala foretaget bidragit med i Karins fall?

Om vi, lagt réknat, utgar fran en heltidslén pa 16.000 kronor (Karin ar web-designer) sa
innebar 75% av detta 12.000 kronor per manad. Till detta ska laggas de sociala avgifterna
vilka i runda tal uppgar till 40%. Da erhaller vi en manadskostnad pa 16.800 kronor vilket pa
arshasis innebéar drygt 200.000 kronor. De aterstaende 35 aren Karin har till alderspension
innebdr att cirka 7 miljoner kronor i samhéllsvérde kommer att tillvaratas till foljd av arbetet i
det sociala foretaget. Vid sidan av alla andra vinster, saval manskliga som ekonomiska.

4.2.4 KASAM, egenmakt och sociala arbetskooperativ

Det finns mycket forskning kring varfér ménniskor blir sjuka, men inte lika mycket om varfor de
flesta av oss trots allt forblir friska. Antonovsky10 har studerat detta. Utifran begreppet KASAM
(Kansla Av SAMmanhang) menar han att tre faktorer ar avgérande for att behalla eller uppna halsa; att
kunna se meningen med det sammanhang man &r i, att begripa detta sammanhang och att kunna
kontrollera eller paverka detta. Studier av arbetslivet pekar pa att arbetsplatser som uppfyller dessa
krav ocksa far lagre sjukfranvaro.1l

Inom social teori och managementteori finns ett annat begrepp; empowerment. Det kan tolkas med
nagot olika nyanser beroende pa val av perspektiv. Ur ett managementperspektiv kan det ses som en
metod att delaktiggdra medarbetarna i beslutsprocesser for att genom denna delaktighet skapa en
stérre kansla av mening och samtidigt hoja effektiviteten.12 Delaktigheten som en
effektivitetsskapande och meningsskapande mekanism. Ur ett socialt perspektiv kan man se det som
ett satt att atererévra makten Gver det egna livet. Begreppet har ur detta perspektiv 6versatt med det
svenska ordet egenmakt.

9 Karin &r en faktisk person som vi hér givit ett fingerat namn. Det livsdde vi har beskriver &r Karins egen beréttelse
10 se Antonovsky, Halsans mysterium

11 se Nilsson, Telge Rent, sjukfranvaron och ledarskapet, OFUS, 2005

12 Nilsson Lundmark & Nilsson, Mogna organisationer, 2006
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Sociala arbetskooperativ ar intressant ur dessa bada perspektiv eftersom de syftar till att skapa arbete
for marginaliserade manniskor som & ena sidan framjar kanslan av sammanhang (KASAM) och &
andra sidan beframjar bade empowerment ur ett managementperspektiv och egenmakt ur ett
socialpolitiskt perspektiv.

Pa sa satt kan man se de sociala arbetskooperativen som en del i en rehabiliterings- och
aterhamtningsprocess for marginaliserade manniskor syftande till & ena sidan skapa ett battre liv for
utsatta manniskor och & andra sidan via deras forbattrade sociala och mentala hélsa minska behovet av
offentliga insatser och darmed reducera dessa manniskors vélfardskonsumtion.

De sociala kooperativens
dubbla roller

KASAM

Battre liv

Sociala Rehabilitering

Arbete kooperativ Aterhamtning

Y Mindre
——| Valfards-
konsumtion
Empower-
ment

4.2.5 Sociala arbetskooperativ och kommunala sysselsattningsprojekt

Man skulle vid en forsta anblick kunna tycka att sociala arbetskooperativ har mycket gemensamt med
mer traditionella kommunala sysselsattningsprojekt. Sa ar det naturligtvis i flera avseenden. Det
handlar om att skapa nagon form av arbete syftande till att ge struktur och sammanhang i vardagen
och pa lang sikt ocksa integration pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Men de skillnader som finns ar av avgorande natur, i varje fall enligt de kooperatorer som ingar i
denna studie;

* den demokratiska beslutsprocessen i de sociala féretagen dar kooperattrerna sjalva fattar
beslut om vad som ska produceras, hur arbetet ska ledas och fordelas. Detta knyter starkt an till
Antonovskys tankar om att kunna utéva paverkan 6ver den egna verkligheten och vardagen.

* man producerar for en marknad med kunder, kvalitetskrav och leveranstider vilket férvandlar
det hela fran sysselsattning®3 till riktigt arbete. Kooperatorerna i vara expertgrupper beskriver
tydligt hur detta att ha en kund som stéller krav och behdver leverans vid en given tidpunkt

13 Négon har lite ironiskt kallat detta pysselsattning
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vadjar till den friska och kapabla sidan hos den enskilde. Det som gor att man stiger upp ur
sangen och gar till jobbet, trots att man kanske inte mar sa bra

* kooperatorerna uttrycker ocksa att kooperativen innehaller en god blandning av krav, tillit
och forstaelse. Krav att komma dit, att delta i produktionen, att gora sin del och att bidra till
gruppen som helhet. Tillit till att man klarar av uppgiften och har en vilja och férmaga att
vaxa. Forstaelse for att den psykiska sjukdomen gor att det vissa dagar fungerar det béattre och
andra samre -ibland &r livet tungt.

* darmed blir man pa ett helt annat satt i det sociala arbetskooperativet behovd. Det ar inte
likgiltigt om man kommer eller inte kommer till sitt arbete. Man blir viktig. Men man behévs
ocksa for kamraternas skull.

* man ar vald och man har valt att g med i kooperativet. Man ar dar som unik, icke utbytbar
medlem bade i rollen som medarbetare och i rollen som delagare i kooperativet. |
gruppdynamisk mening arbetsgruppen en sluten grupp.

* eftersom man styr sjalv finns inte heller nagon vardande eller behandlande personal fran
den offentliga sektorn. Man kan ha handledare eller coacher, men med en helt annan roll &n
traditionell personal.

Det ar ocksa hogst patagligt och konkret att kooperativen inte bara pa ytan ar omvandlade
sysselsattningsprojekt. Detta kan iakttas i sma vardagsdetaljer som att

* man har personalrum, som endast kooperatorerna forfogar éver

* det ar kooperatdrerna som laser och laser upp verksamheten, ingen personal. Kooperativet
forfogar Over egna, avskilda lokaler med foretagspragel

* man har semester och reglerade arbetstider som man planerar med utgangspunkt i arbetet!4

* da man inte kan arbeta pa grund av sin sjukdom (psykisk eller somatisk) blir man sjukskriven

* "jag behdver inte skammas infor mina vanner Gver att jag ar sjuk — jag gar till mitt arbete”

Man paverkar, man ser mening, man begriper sammanhanget, man beslutar sjalv. Man gar fran att
vara objekt for en behandling till agerande subjekt i ett foretag. Till synes en nyansskillnad, i
verkligheten ett kvantumsprang. Man flyttar fran passagerarplatsen till forarplatsen i fordonet.
Om man studerar den pedagogiska processen i vara tva foretag ser man tydligt spar av tva
tanketraditioner. Den ena ar hur man i Freires!® anda anvander den gruppdynamiska processen och
gruppens helande kraft for att starka medlemmarnas friska drag — en sorts frigérande pedagogik. Den
andra ar sjalvtillitstraditionen och dess fokusering pa att stodja den egna sjalvkanslan. I bildlig
mening féljer man radet; ge inte manniskor fisk, lar dom att fiska.

Men den kanske viktigaste, om an subtilaste, faktorn for att avgéra skillnaden mellan de sociala
arbetskooperativ vi studerat och kommunala sysselséttningsaktiviteter ar kooperattrerna sjalva. Vad
de séger, stoltheten Gver det egna arbetet, stoltheten Gver att ha ett arbete och stoltheten dver att det ar
just deras arbete och ingens annan. Kooperatdrerna i var studie sager saker som;

’jag kanner mig behdvd, om jag inte gar till jobbet, blir inte mina arbetsuppgifter utférda.
Mina kamrater far ta dver och gora mitt jobb och kunder far vanta

14 Eller som en av kooperatdrerna sa vid ett seminarium; “har ni inte forstatt att for att kunna ha fritid, maste man forst ha
arbete. Annars blir allt en enda stor dimma”

15 sevidare Freire, Pedagogik for fortryckta
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det stalls krav pa mig samtidigt som det finns en tilltro till att jag ska klara av det och kunna
véxa

det finns inget vi och dom, ingen som bestdmmer Gver oss, utan det gor vi sjalva i form av
foreningsmaten, arbetsplatsmoéten och styrelsemdéten™

4.2.6 De sociala arbetskooperativen, arbetsrehabilitering och andra arbets-
marknadspolitiska insatser

Det rader alltsa (enligt kooperatdrernas och var mening) en betydande skillnad mellan de sociala
arbetskooperativen och konventionella kommunala sysselséttningsprojekt som i sig kan forklara
skillnaden i effekt mellan de tva typerna av verksamhet. Lika intressant ar fragan om skillnader mellan
kooperativen och konventionella arbetsmarknadspolitiska insatser for denna malgrupp. Vara fyra
expertgrupper beskriver denna skillnad pa féljande vis.

Den psykiska sjukdomen (funktionshindret) leder till ett antal egenskaper som maste beaktas pa den
’goda arbetsplatsen”

* sjukdomen gar i skov vilket innebar att arbetsférmagan kan variera kraftigt 6ver tid fran nastan
ingen arbetsformaga alls till nastan hel arbetsformaga

* dessa forandringar innehaller ett betydande inslag av osékerhet och oférutsagbarhet som gor
att planering kan bli svart pa en arbetsplats

* personer med psykiska funktionshinder har en stérre kanslighet fér forandring och storre
behov av trygghet &n andra grupper med olika former av arbetshandikapp

* den psykiska sjukdomen innebdr inslag av stigmatisering (man har skam och/eller skuld 6ver
sin sjukdom) vilket paverkar sjélvkansla och darmed arbetsformaga

* man har ofta en hog stresskanslighet vilket gor att forandringar pa arbetsplatsen och
prestationskrav maste formuleras med utgangspunkt i detta

* man uppvisar ibland yttringar av den psykiska sjukdomen som kan vara svart for andra
manniskor att hantera (t.ex. roster eller tvangsmassiga beteenden). Man blir osaker och kanske
ocksa radd

* stundtals har man patagliga kognitionsproblem (det vill saga "storningar” i séttet att uppfatta
omvérlden) vilka kan leda till att man har svart att kommunicera och fungera socialt pa en
arbetsplats

Pa arbetsplatser som ska underlatta funktionshindrade manniskors ateranpassning till arbetslivet vidtar
man ofta olika former av fysisk arbetsplatsanpassning. Man infor olika former av
handikapphjalpmedel sasom hissar eller rullstolramper. Hjalpmedel for synskadade eller specialstolar
for de som har olika former av ryggbesvér. Fysisk arbetsplatsanpassning ar idag inget ovanligt.

For personer med psykiska funktionshinder ser behoven helt annorlunda ut. En person med Aspberger
har ofta hog arbetskapacitet men ingen avskarmningsférmaga eller har kanske stora brister i den
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sociala samspelsférmagan. En sadan person kanske skulle bli en social och prestationsméssig katastrof
i ett kontorslandskap men en mycket vardefull medarbetare under andra betingelser.16

Det som gor de sociala arbetskooperativen unika, och som kanske utgor en forklaringsgrund till deras
framgang, ar att de i sig har inbyggt en ”psykiatrisk arbetsplatsanpassning”. Dvs. arbetsplatsen ar
uppbyggd utifran de behov personer med psykiska funktionshinder har utan att for den sakens skull
drabbas av de negativa effekter (kravlGsheten, bristen pa mening, bristen pa delaktighet, att inte vara
behdvd) som forknippas med kommunala sysselsattningsprojekt.

4.2.7 Var hypotes kring sociala arbetskooperativ och samhallsekonomin

Erfarenheterna fran ett stort antal sociala arbetskooperativ visar att detta leder till en forstarkning av
den rehabiliterings- och aterhdamtningsprocess vi ovan pekat pa. Initiativtagarna till en av de forsta
sociala arbetskooperativen vi arbetat med, Kobben i Haninge sa om sin kompis fran RSMH sa har
efter ett par ars drift;

”da han var intagen pa Langbro stod han tyst och ororlig som ett dokumentskap i korridoren och
pratade aldrig med sjél. Han var livradd. Nu jobbar han dagligen med telemarketing for vart
kooperativ.”1’

Den hypotes vi vill préva med hjélp av SocioEkonomiska Bokslut &r féljande
> Det egenstyrda arbetet i det sociala arbetskooperativet bidrar till rehabilitering och
aterhamtning for personer med psykiska funktionshinder. Detta bidrar i sin tur till ett 6kat
valbefinnande, till minskade behov av offentliga insatser och leder déarmed lagre
samhallskostnader men ocksa till ett okat BNP-bidrag.”

Det finns ocksa en nagot mera osaker foljdhypotes;

’Dessutom reduceras antalet sjukdomsskov till foljd av kooperativen, de blir mindre frekventa,
kortvarigare och inte sa djupa.”

En av kooperatdrerna i var studie formulerade detta sa har
’Jag hamnade i en allvarlig livskris och kénde att jag orkade inte stiga upp, jag ville bara ligga
kvar under tacket och blunda. Men insikten om arbetet pa kooperativet, mina arbetskamrater,
att jag var viktig dar och att de kunde ge mig stdd, gav mig mod och kraft att ta mig till arbetet.
Om inte kooperativet hade funnits, hade jag blivit inlagd igen.”

Det finns dessutom en dnnu mera oséker féljdhypotes

”En ytterligare effekt av de sociala arbetskooperativen ar att insatserna kring den psykiskt
sjuke far en béattre samordning, battre matchar behoven och far en mera langsiktig karaktar”

En av kooperatdrerna utryckte det sa har;

16 en intressant illustration av detta forhallande beskrevs i en artikel i Svenska Dagbladet hésten 2006 for en kvinnlig

Oversattare med just en neuropsykiatrisk diagnos, som med “ratt psykisk arbetsmilj6” kunde utféra inte bara ett normalt
utan till och med ett enastaende arbete

17 sagt av Mikael Hultsten, initiativtagare till det sociala arbetskooperativet Kobben i Haninge
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Efter att ha arbetat pa kooperativet ndgra ar har jag blivit allt battre pa att saga vad jag
tycker, beratta vad jag behover och stalla krav bade pa min lakare, kontaktperson och
boendestddjare. Jag tycker att den hjélp jag far idag béattre motsvarar de behov jag har.”

4.2.8 Kooperatorerna och deras forhistoria

De kooperatorer vi arbetat med i workshopform beskriver nastan genomgaende att man haft en kortare
eller 1angre period i sitt vuxna liv med bostad och arbete samt stundtals familj. Den psykiska
sjukdomen dok for nagra upp som en blixt fran en klar himmel. For andra var det ett mer smygande
forlopp. I nagot fall en process som pagick ett helt decennium. Flera skildrar att deras
sjukdomsforlopp pagick lange och forvarrades utan att man fick/sokte hjalp. Nagra har langa
sjukdomsperioder bakom sig (15-20 ar), andra kortare forlopp (5-8 ar).

Flera av kooperatorerna har vardats lange (fran manader till flera ar) inom slutenvarden, pa nagon
form av behandlingshem eller bott i sérskilda boenden. Deras sjukdomsbild uppvisar kraftiga
svangningar med kortare eller langre perioder av skov med slutenvard som féljd. | stort sett alla
uppbér idag forsorjning via sjukersattning. Kontakten med forsakringskassan sker nastan enbart som
blankettifyllande. Samtliga medicinerar regelbundet. Kontakten med arbetsmarknadsmyndigheterna ar
i det ndrmaste obefintliga.

Man &r alla 6verens om att tiden pa kooperativet har lett till att man mar battre, ar mindre sjuk och har
ett pa det hela taget battre liv. Man &r ocksa lika 6verens om att utan kooperativet skulle man bade
psykiskt och fysiskt ma samre med 6kade behov av olika vardinsatser. Kooperatorerna beskriver sin
verklighet pa ett satt som skulle kunna sammanfattas i bilden nedan.

KOOPERATORERNA OCH DET
SOCIALA KOOPERATIVETS EFFEKTER

Innan sjukdoms-

genombrott / sjukdomsgenombrott

Med kooperativ

kalkyl

Utan kooperativ

Sjukdomsperiod
Med skov

Det vi avser gora i denna studie, som ett underlag till det SocioEkonomiska Bokslutet, ar att skapa en
bild och déarefter gora en kalkyl av dessa kooperatdrers liv med och utan de sociala arbetskooperativen,
dvs. fanga gapet i figuren ovan.
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4.3 Effekter av kooperativen pa kooperatdrerna liv, sjukdom och
arbetsférmaga

Denna studie bygger pa en utvecklad scenariometodik dar vi, sa realistiskt som mojligt, forsoker
beskriva kooperativens effekter pa kooperatérernas halsa och de samhallseffekter som darmed uppstar.

Metoden &r bracklig genom att den bygger pa en delvis subjektiv metod (de berorda expertgruppernas
varderingar av vad som hénder). Darmed kan alltid resas invandningar mot resultaten, t.ex. att vi
Overtolkat eller 6verdrivit de positiva effekterna av kooperativen. Darfor har vi sokt andra,
kompletterande och mer objektiva satt att beskriva/mata effekterna av kooperativen pa
kooperatorernas liv och halsa. Pa sa satt ges vara kalkyler och slutsatser en nagot mera fast grund att
sta pa.

4.3.1 Kooperatorernas arbetsformaga

Den forsta variabeln ar kooperatorernas arbetsformaga. Det finns en utbredd forestéallning att personer
med psykiska funktionshinder permanent saknar arbetsformaga. Sarskilt intressant ar detta ur ett
arbetsrehabiliteringsperspektiv eftersom sa stor andel (cirka 35%) av kooperat6rerna i var studie har
och/eller har haft stark anknytning till arbetsmarknaden och med ratt insatser i vissa fall kanske kan
aterintrada pa den konventionella arbetsmarknaden. Detta har ocksa hant for kooperatérer i bada
kooperativen.

| tabellen nedan har vi beskrivit den faktiska arbetstiden per vecka for kooperatérerna vid Briggen!® da
man bérjade arbeta pa Briggen och idag. Vi ser da att den genomsnittliga arbetstiden 6kat med i
genomsnitt nastan 50%. Kvinnornas 6kning &r storre &n mannens, kanske framst beroende pa att man
borjar pa en lagre niva. Eftersom den genomsnittliga tiden pa Briggen uppgar till 4 ar far vi en
genomsnittlig 6kning av arbetstid (och darmed kanske ocksa arbetsformaga) pa cirka 12% per ar,
vilket skulle kunna vara ett sorts indirekt rehabiliteringsmatt.

Tabell4.1 Kooperatdrernas arbetstid vid Briggen vid start och idag

Arbetstid vid Arbetstid idag Procentuell Procentuell
start forandring forandring
mer &n 5 ar
Man 10.3t/v 14.0 tiv 36% -
Kvinnor 6.5 tlv 12.3tlv 89% -
Alla 9tv 13.4 tv 49% 146%

Om vi dessutom lagger in den mer langsiktiga aterhamtningsprocessen och lyfter ut de 6 kooperatorer
som har en vistelsetid pa mer an 5 ar i kooperativet ser vi i den hogra kolumnen att deras
genomsnittliga veckoarbetstid 6kat med 146%. Kanske en sorts illustration av kooperativets roll i den
mer langsiktiga aterhdamtningsprocessen.

18 i har har valt att beskriva effekterna endast for Briggen eftersom motsvarande statistik inte finns tillganglig for KOS
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4.3.2 Kooperatorernas livssituation1®

1994-97 genomfordes ett Dagmarprojekt i Sodertélje med kooperativ inriktning (Bark), 20
kooperatdrer foljdes och man anvénde sig av ett antal etablerade métinstrument for att vardera
forandringar i kooperatorernas livssituation. Man fann da foljande;

* det psykiska valbefinnande ¢kade signifikant

* den sociala funktionsformagan ¢kade signifikant

* livskvaliteten forbattrades signifikant

* arbetstillfredsstallelsen pa kooperativet okade signifikant

* antalet arbetade timmar 6kade fran strax under 6 till cirka 10 timmar per vecka under en 12-

manadersperiod. En 6kning med 65%.

* slutenvardskonsumtionen inom psykiatrin sjonk fran 31,3 dagar per person och ar till 6,55
dagar per person och ar, eller till cirka 20% av den tidigare nivan.

Studien indikerar tydligt att effekterna av det kooperativa arbete i Barkprojektet stodjer var hypotes
om att bade livskvaliteten forbattras och samhéallskonsumtionen reduceras patagligt pa sa kort tid som
nagot enstaka ar. Bark har utomordentligt stora likheter med Briggen vad galler metod och malgrupp
varfor slutsatserna kanske kan anses vara giltiga aven for Briggens del.

4.3.3 Kooperatorernas forandrade funktionsférmaga

For en del av kooperatérerna (de fran Norrmalm) gor man inom den psykiatriska verksamheten
regelbundet skattningar av kooperatorerna funktionsformaga med hjalp av den sa kallade GAF-
skalan. Dessa data visar vad som hander med kooperat6rernas formaga att fungera sjalvstandigt i
samhallet innan och efter det att man kommit i kontakt med KOS.

Vi har tagit del av GAF-data for nio av kooperatdrerna vid KOS och redovisar nedan hur deras
funktionsférmaga har forandrats fran perioden innan man kommit till KOS till hur den ser ut idag. Var
hypotes (som redovisas ovan) ar ju att den kooperativa formen bidrar till den enskildes rehabilitering
och aterhdamtning. Deras funktionsférmaga okar och ser det ut pa foljande vis.

Tabell 4.2 Funktionsformaga enligt GAF hos kooperatérerna pa KOS innan och efter det att man
kommit till kooperativet

GAF innan GAF efter Differens Diff i %
Man 39 46 7 18%
Kvinna 42 48 6 14%
Totalt 40 47 7 18%

19 Detta avsnitt bygger pa Lund, Barkprojektet, Sodertalje Kommun 1998
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Vi far da stod for uppfattningen att kooperatorerna (sannolikt som en foljd av arbetet och samvaron i
kooperativet) far en patagligt forbattrad funktionsférmaga. Om man gor en tolkning av de
kooperatorer for vilka det finns tidsserier av GAF-matningar ser man ocksa att forefaller finnas ett
trendbrott i samband med att man blir kooperatér. Man gar fran en sjunkande (eller ibland stabil)
funktionsférmaga till en stigande, till exempel 40,47,49 eller 43,46,49. Detta ar ocksa en bild som
bekraftas av saval kooperatorer som myndighetsaktorer i de tva expertgrupperna kring KOS.

4 CAF START | KOOPERATIVET

TREND EFTER

TREND FORE

4.3.4 KooperatOrernas foérandrade behovsbild

For en del av kooperatorerna (de fran Sodertélje) gor man inom den psykiatriska verksamheten
regelbundet skattningar av kooperatdrernas behov av olika former av stéd, s.k. CAN-skattningar.

Dessa data visar indirekt vad som hander med kooperatorernas formaga att fungera sjalvstandigt i
samhalle innan och efter det att man kommit i kontakt med Briggen. Var hypotes (som redovisats
ovan) ar ju att den kooperativa formen bidrar till den enskildes rehabilitering och aterhamtning.

Vi har tagit del av CAN-skattningar for 19 kooperatorer. 6 av dessa var ej moéjliga att nyttja till foljd
av luckor i tidsserier eller att de inte beskriver situationen fére och efter det att kooperatéren kommit
till Briggen. De 6vriga 13 fordelar sig sa att for 8 av dem har de CAN-skattade behoven sjunkit med
cirka 50% om man jamfor skattningen narmast fére man kommer till kooperativet och jamfér den med
den forsta skattningen efter det att man varit pa kooperativet ett tag. For fyra kooperatorer ar
skattningen of6randrad. FOr en kooperator 6kar den upplevda behovsbilden efter det att man kommit
till kooperativet med cirka 40%.

For hela gruppen av kooperatorer reduceras antalet upplevda behov med 30% mellan de tva
skattningstillfallena pa det satt som redovisas i tabellen nedan.
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Tabell 4.3 CAN-skattningsbehov hos kooperatérerna pa Briggen innan och efter det att man blivit
kooperator

CAN Can CAN efter | CAN efter | Diff tot | Diff Diff %
innan tot | innan tot snitt snitt
snitt

Minskade, 8 56 7 28 35 28 -50%
pers
Oforandrade, 4 | 26 6.5 26 6.5 0 0 +/-0%
pers
Okade, 1 pers 5 5 7 7 2 2 +40%
Totalt 87 6.7 61 4.7 26 2 -30%

Det finns alltsa ocksa rent objektiva skal att tro att verksamheten vid Briggen leder till att
kooperatorerna och den personal de méter inom kommun och landsting uppfattar det som att deras
behovsbild tar ett icke obetydligt sprang nerat som en direkt eller indirekt foljd av att man blir
kooperator. Detta kan ju ocksa uppfattas som ett indirekt matt pa att i takt med att man mar allt battre
upplever man ocksa att de egna behoven minskar. Detta ar ocksa en bild som kooperatorerna i de bada
foretagen sjalva bekraftar

(CAN START | KOOPERATIVET

TREND FORE  g.7

/\/\/ -30% TREND EFTER

77\/\/\_/

A 4

4.3.5 Kooperatorer som gatt vidare till ordinarie arbetsmarknad

En vanlig forestallning (fordom?) vi stott pa i tidigare arbete kring denna malgrupp &r att personer med
psykiska funktionshinder en gang for alla ar "koérda” i samhallet. Har den psykiska sjukdomen en gang
slagit till och har den enskilde pa allvar marginaliserats i samhéllet, ar vagen tillbaka stangd for alltid.
Detta &r sannolikt inte sant i allmanhet, och definitivt inte sant for de bada hér studerade kooperativen.
Det finns flera personer som tagit stegen tillbaka till ordinarie arbetsmarknad och som med stdrsta
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sannolikhet inte skulle ha gjort detta utan kooperativens hjalp. Med tillstdnd fran en av de berorda
aterger vi delar av hans livshistoria.

Klas ar idag 35 &r gammal. D& vAr psykiater, for ett antal &r sedan, far sin forsta kontakt med |
honom ligger han apatisk hemma. Han stiger sallan upp och behéver sluten psykiatrisk vard
periodvis. Det mobila teamet och boendestddjare besoker honom flera ganger varje vecka och
bistar honom med inkop, stadning etc. Han kan eller orkar inte utféra de mest grundlaggande
sysslor som att borsta tdnder och annan personlig hygien. Han &r helt apatisk och har de

senaste aren levt i en skuggvarld med ett helt annat innehall &n i den vanliga™ varlden. Han

hade som han séger det idag; ingen startmotor .Med kollapsade hégskolestudier och fallerade
sociala kontakter var Klas fore 30 ars alder pa vag mot fortidspension ,i stort sett passiverad

och hjélplos.

Som han sjalv sager fick han ’en spark i baken™ av sin lakare som gjorde att han ett tag
déarefter tog kontakt med kooperativet och bérjade arbeta déar. Han var aktiv i drygt tva ar i
kooperativet dar han tog ett allt storre ansvar. Han blev vald till ordférande i SKOOPI (de
sociala kooperativens intresseorganisation) och kommunen anstéllde honom som handledare
i kooperativet.

Han arbetar idag inom Psykiatrin Sodra i Stockholm med brukarinflytandefragor. Dessutom
jobbar han som konsult och forelésare och reser landet runt for att beratta om sina
erfarenheter. Han lever idag i egen l&genhet tillsammans med sin sambo. Han forsorjer sig
sjalv och har en god manadsinkomst.

Berattelsen om Klas vacker (i varje fall hos oss som gjort denna studie) en mangd fragor om vari den
kooperativa hemligheten ligger. En fraga vi forsokt antyda svaret till i borjan pa denna rapport. Lat oss
har i stéllet titta pa de ekonomiska effekterna av denna utveckling. Om vi tillsvidare antar att ar Klas
ar representativ for genomsnittskooperatoren pa de tva kooperativen sa innebéar detta att cirka 300.000
kronor i real kostnad (ytterligare 100.000 kronor tillkommer som finansiell kostnad vilket inte
medraknas har) inte kommer att uppsta arligen till foljd av att Klas atergatt till “ett normalt liv” och
darmed inte konsumerar olika former av valfardstjanster. Till detta kommer det arliga vardet av Klas
arbete som inklusive sociala avgifter uppgar till 325.000 kronor (20.000*1.35*12= 325.000). Totalt
sett leder detta till en arlig samhéllsvinst pa 625.000 kronor. Om vi utgar fran att detta kommer att
galla de kommande 30 aren tills Klas alderspensioneras innebér detta en (diskonterad till 4% réanta)
samhallsvinst pa 11.25 Mkr. P& en enda person. En arsplats pa KOS (dar Klas har varit medlem)
kostar 109.000 kronor. Klas var kooperator i 2,5 ar. Detta betyder att hans period pa KOS kostade
275.000 kronor. Jamfor vi kostnaderna for perioden pa KOS med intakterna av Klas nya liv, far vi
féljande bild.

En god social investering?
11.25/0,275 = 41 ggr insatsen

2,5 ar KOS
275.000

30 ar i arbete
11.25 Mkr
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Nu &r det naturligtvis sa att Klas inte utgor normalfallet for nagon av de berérda kooperativen. Men
eftersom han inte heller &r fullstandigt unik och ensam i sitt slag, kan det &nda vara vart att notera att
just hans plats pa KOS ger tillbaka 41 ganger pengarna om vi betraktar den kommunala utgiften for
KOS inte som en kortsiktig kostnad utan en langsiktig social investering i framtida psykisk halsa och
arbetsformaga.

Ett annat s&tt att rékna dr att se att denna samhallsvinst skulle récka for att finansiera all drift vid KOS
i ca 8 ar. Och det skulle &4nda vara en lI6nsam affar om sa inte en enda 6vrig positiv effekt skulle uppsta
for nagon kooperator under dessa 8 ar.

4.3.6 Slutsatser av effekter i relation till vara hypoteser

Den sammanfattande bilden av dessa olika mer eller mindre objektiva matt pa effekterna av de tva
kooperativen ar foljande

* man fungerar battre i livet. Man ar mer tillfredsstalld, har farre psykiatriska symptom och ett
battre socialt liv

* man upplever avsevart mindre behov (30%) av stdd och offentliga insatser

* man har en betydligt hogre funktionsformaga (20%)

* man arbetar mer (50%) och har i vissa fall ocksa atergatt till ordinarie arbetsmarknad
* man konsumerar betydligt mindre slutenvardsinsatser an tidigare (sa lite som 20% av

tidigare niva)

Med andra ord; man mar béattre och kraver mindre samhallsinsatser for att kunna ha ett bra liv. Vilket
sammantaget utgor ett tamligen entydigt stod for vara tidigare hypoteser om kooperativens
friskhetsbeframjande effekter. Vi fortsatter nu med att visa hur detta speglas i form av fordndrade
samhallskostnader.
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5. DE TVA KOOPERATIVEN | VAR STUDIE

5.1 Briggen2o

Kooperativet Briggen startades pa ett kommunalt initiativ 1997 och blev en ideell kooperativ forening
1998. Syftet var att skapa mojlighet till meningsfull sysselséttning i kooperativ form. Inledningsvis
avsag verksamheten 15 deltagare. Idag omfattar kooperativet 23 personer. Kooperativet ar en del av
den s.k. Sodertéljemodellen och ligger i ett industriomrade langt fran alla former av vardinstitutioner
eller andra offentliga strukturer.

Arbetet bestar av flera olika delar. Man har fyra olika huvudarbetsomraden. Arbetsuppgifterna pa
dessa ar planerade sd att alla, oberoende av funktionsformaga, ska kunna ha en meningsfull och viktig
uppgift. Overskottet for verksamheten anvands for gemensamma aktiviteter i foreningens regi.

Samtliga medarbetare har i dag nagon form av ersattning fran socialforsakringssystemet, i huvudsak
sjukersattning. Vid kooperativet finns tva kommunalt anstéllda handledare vars uppgift ar att stodja
arbetsprocessen pa kooperativet.

KooperatGrerna pa Briggen har i regel en langvarig psykisk sjukdom. Flera av medlemmarna har ett
dolt eller 6ppet missbruk. De flesta ar ensamstaende. Manga har ett eget boende, en del med
boendestdd. Nagra bor i sarskilt boende.

Man viljer sjalv att borja arbeta pa Briggen. Efter en forsta information och studiebesok foljer en
provotid om 3 manader som darefter kan leda fram till medlemskap. Det finns méjlighet att ga vidare
fran Briggen till praktikplats eller utslussning. Vid tiden for studien var kooperatorerna pa Briggen
fordelade pa foljande vis

Tabell 5.1 Fordelning av kooperatérerna pa Briggen pa kén och nérhet till arbetsmarknad??

Man Kvinnor Totalt
Nara arbetsmarknad 5 4 9 (39%)
Langt fran arbetsmarknad | 10 4 14 (61%)
Totalt 15 (65%) 8 (35%) 23 (100%)

20 Denna beskrivning bygger bl.a. pa foretagets verksamhetsherattelse for 2005 samt de tva handledarnas beskrivning
Over foretagets historia, utveckling och nuldge, Olsson & Hillemar, 2006

21 med nara arbetsmarknaden menar vi har deltagare som under de senaste 1- 3 aren har haft vanligt arbete, skyddat,
arbete eller halvskyddat arbete (t.ex. Samhall, l6nebidrag, OSA) eller direkt yrkesforberedande studier pa hel- eller
deltid och/eller av handledarna i kooperativen bedéms ha en rimlig mojlighet att fa/ta ett sddant arbete inom
nagot/nagra ar
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5.2 KOS2

Kooperativet KOS startade 1996 som en kommunal sysselséttningsverksamhet for de personer med
psykisk problematik som stod allra langst fran arbetsmarknaden. Verksamheten ombildades 2002
formellt till ett kooperativ, vilket var en bekréftelse av det arbetssatt man redan arbetade med i
projektform. Foretagsformen ar ideell forening. Kooperativet har sina lokaler pa Norrtullsgatan i
Stockholm, ndra Odenplan. Man delar lokaler med socialpsykiatrin. Kooperativet har skrivit avtal med
socialpsykiatrin Norrmalms stadsdelforvaltning vad avser nyttjande av lokaler.

Arbetet i foretaget bestar av flera olika delar. Ekonomiskt viktigast ar kaféet med konferensuthyrning
och kopieringsverksamheten (kopiering, laminering, storbildutskrifter och efterbehandling). Dessutom
tillverkas bruksforemal och smycken i atervunnet glas, liksom atervinning av papper som blir
telefonblock och legojobb.

Pa kooperativet finns tre kommunalt (stadsdelforvaltning Norrmalm) anstéllda handledare (2.5
tjdnster) vars uppgift ar att stodja arbetsprocessen pa kooperativet. De flesta kooperatérerna har idag
ersattning (sjukersattning) fran forsakringskassan. En kooperator har en 50% utvecklingsanstallning i
kooperativet.

For att fa borja pa Kooperativet KOS kravs for narvarande bistandsbedémning. som ofta ar av
tdmligen enkel natur. | formell mening ar darmed detta en insats i socialtjanstlagens mening. Efter en
forsoksperiod pa 1-3 manader ansoker individen om medlemskap i féreningen, beslut fattas pa ett
medlemsmote.

Alla kooperattrer som jobbar pa KOS har eget boende, men nagra har hjalp och stod fran nagot
stodteam.

Storre delen av kooperatdrerna ar ensamstaende men det finns de som ar sambo, ensamstaende med
barn och ndgon som har familj (3 barn).

Vid tiden for studien var kooperatorerna vid KOS fordelade pa féljande vis

Tabell 5.2 Férdelning av kooperatrerna pa KOS pa kdn och nérhet till arbetsmarknad?3

Man Kvinnor Totalt
Nara arbetsmarknad 3 1 4 (28%)
Langt fran arbetsmarknad | 6 4 10  (72%)
Totalt 9 (64%) 5 (36%) 14 (100%)

22 Kallan till denna beskrivning &r bl.a. kooperativets arsredovisningar 2004 & 2005 samt Social redovisning for foretaget
2005

23 med nara arbetsmarknaden menar vi har deltagare som under de senaste 1- 3 aren har haft vanligt arbete, skyddat,
arbete eller halvskyddat arbete (t.ex. Samhall, l6nebidrag, OSA) eller direkt yrkesforberedande studier pa hel- eller
deltid och/eller av handledarna i kooperativen bedéms ha en rimlig mojlighet att fa/ta ett sddant arbete inom
nagot/nagra ar
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5.3 Likheter och skillnader

5.3.1 Likheter

De flesta kooperatérerna har varit medlemmar i kooperativen tamligen lang tid. Genomsnittstiden pa
Briggen ar 4 ar med ett intervall pa 1 till 9 ar. 6 personer (dvs cirka 25% har varit medlemmar mer &n
5 ar. P4 KOS ér tiderna av naturliga skél nagot kortare.

Bada foretagen har ett antal olika produktions- eller affarsomraden bl.a. for att kunna ge
arbetsmojligheter for personer med olika intressen och kompetenser. Bada foretagen har valt
organisationsformen ideell férening.

Bada foretagen har handledare som finansieras, avlénas och har sin anstéllning i kommunen.
Kooperatorerna maste sjalva gora ett aktivt val att vara med i kooperativet. Medlemskapet i bada
kooperativen foregas av en prévotid.

De flesta kooperatorer ar mellan 40 och 50 ar. Ungefar en tredjedel &r kvinnor, tva tredjedelar ar man.
| stort sett alla har sin férsérjning via sjukersattning.

En del har mycket lang psykisk sjukdomshistoria (15-20 ar) medan andra har kortvarigare
sjukdomsbild (5-8 ar). Hos en icke obetydlig andel férekommer missbruk som en del av
problembilden.

5.3.2 Skillnader

Det finns nagra fa skillnader mellan dessa bada verksamheter. Briggen har nastan dubbelt s3 manga
kooperatorer som KOS.

For att kunna delta i KOS maste en (i formell mening) bistandsbedémning géras. Kooperatérerna pa
Briggen star som grupp narmare arbetsmarknaden &n pa KOS (39% mot 28%). Detta galler i all
synnerhet kvinnorna, dar 50% star nara arbetsmarknaden pa Briggen, men endast 20% pa KOS.

En annan skillnad ar att Briggen (tillsammans med systerkooperativet Klippan) star i en néra relation
med psykiatrireformens ledningsorganisation i Sodertélje (de s.k. gardarna — kommun- och
landstingsgemensamma arbetsplatser for 6ppenvardspsykiatrin och den kommunala socialpsykiatrin).
KOS forefaller inte ha samma tydliga koppling.

5.3.3 Sammanfattning och slutsatser

Pa ett dvergripande plan &r likheterna mellan de tva foretagen slaende, inte minst da man tar del av
handledarnas syn, filosofi och pedagogiska idéer pa verksamheten som kretsar kring begrepp som
delaktighet, sjalvtillit, gruppdynamiska processer m.m.
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6. PSYKISKA SJUKDOMSTILLSTAND OCH SAMHALLSEKONOMIN

Denna studie bygger pa en scenariometodik innebarande att vi tillsammans med ett antal berérda och
experter gor en uppskattning av vilka vélfardskonsumtionsmonster medlemmarna i de tva
kooperativen haft innan och efter det att man kommit till Briggen respektive KOS. Detta ger sannolikt
en god uppskattning av dessa kostnader, men &r trots allt endast en skattning och inte baserad pa
faktiska journaldata..

For att fa en sékrare referenspunkt och plattform att sta pa kan det vara en poang att utga fran mer
empiriskt baserade studier. Vi har de senaste aren genomfort tva studier kring reformen personligt
ombud for personer med psykiska funktionshinder i Skane och Vastmanland. Studien omfattar totalt
57 klienter i 2 I&n och 6 kommuner. Vi har foljt klienternas valfardskonsumtion kvartal for kvartal
genom att studera journaler och akter under 20 kvartal innan man far ombud och mellan 6 och 20
kvartal efter det att man fatt ombud. Eftersom resultaten ar relativt likartade i de tva lanen och
malgruppen padminner starkt om malgruppen for KOS och Briggen, kan det vara vart att lyfta
fram nagra av resultaten.

Nedan ser vi de arliga kostnadernas fordelning for de tva lanen fordelat mellan olika aktérer. Vi ser da
att de kostnaderna uppgar till mellan 350 000 och 400 000 kronor per klient och ar. Vi ser ocksa att
landstinget ar den stora kostnadsbararen féljt av forsékringskassa och kommun. De kommunala
arskostnaderna i de tva lanen uppgar till intervallet 40 000 — 60 000 kronor per klient och ar. Det finns
tva skillnader mellan lanen. | Vastmanland hade man vid tiden for studien inga klienter med en
bakgrund inom rattspsykiatrin och i Skane var insatserna fran arbetsformedlingen i det narmaste
obefintliga.

Tabell 6.1 De totala arliga kostnaderna per PO-klient i Skdne samt Vastmanland fordelat pa
myndighet

Skane Vastmanland
Arbetsmarknadsverk 2752 25157
Forsakringskassan 83354 80071
Kommun 40181 60828
Landsting 236318 199459
- darav
akutsjukvard 7410 3784
primarvard 4179 43275
psykiatri 224728 144929
specialistsjukvard 0 7471
Ovriga myndigheter 38171 0
- darav
Rattspsykiatri 36923 (0]
Ovrigt 1573 0
Summa 402349 365515

Dessa klienter har en sociodemografisk profil som stammer tamligen vél éverens med kooperatdrernas
i denna studie. De har en Iang sjukdomshistoria. De bor i regel ensamma i egen lagenhet, med eller
utan boendestdd. De befinner sig i 40-arsaldern. Mellan 35% och 40% av dem beddms vara i narheten
av arbetsmarknaden om vi anvander samma kriterier som i denna studie. Med andra ord &r den
marginalisering man utsatts for i samhéllet i allmé&nhet och inom arbetsmarknadspolitiken i synnerhet
kanske till stora delar ontdig och representerar ett betydande resurssldseri.

Cirka 60% av dem har haft omfattande insatser innan man fick personligt ombud och fér mellan 70%
och 90% har insatserna inte samordnats mellan olika offentliga aktorer.
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Effekterna da ombuden kommer in i bilden blir dramatiska i bada studierna. Mest i Skanestudien. Pa
kort sikt faller kostnaderna mellan 20 000 och 100 000 kronor per klient och ar, delvis beroende pa
hur man mater. P& Iang sikt (vilket har innebar 5 ar) faller de arliga kostnaderna i bada studierna med
cirka 160 000 kronor eller mer per klient och ar. En kostnadsreduktion pa mellan 40% och 45%.
Samtidigt visar alla indikationer och utvarderingar att klienterna mar béattre och far ett battre liv.

Eftersom en av huvudfunktionerna i ombudens arbete, vid sidan av samordningsfunktionen &r att bidra
till att klienten atertar makten Gver sitt liv, dvs. har ett utpraglat empowerment- och KASAM-
perspektiv dr de idémassiga och varderingsméssiga likheterna med den grundldggande idén i ett socialt
kooperativ stora. Det finns inga skél att tro att inte likartade effekter skulle kunna ske &ven har.

Vad som ocksa kan vara av intresse ar att valfardskostnaderna for PO-klienterna har en starkt vaxande
trend totalt sett, och for landstinget i all synnerhet. VVad detta beror pa ger studien inget svar pa. Men
fenomenet vacker onekligen fragor.

Digram 6.1 Kostnadernas trendmassiga utveckling med och utan PO i Vastmanland , trenderna
fordelade pé olika offentliga aktdrer — redovisade per kvartal
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Vad som ocksa kan vara av intresse att observera att da vi i Skanesstudien sarskilt tittade pa
fordelningen mellan vad som skulle kunna kallas aktivt rehabiliterande insatser och insatser av mer
passivt forsorjande och inneslutande natur (typ slutna vardinstitutioner) sa fann vi att de aktiverande
insatserna endast stod for cirka 5-7% av de totala kostnaderna for klienten. De sociala
arbetskooperativens syfte ar att bryta denna typ av monster av destruktiva marginaliserande monster.
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7. VARA KLIENTER

7.1 Kon och sjukdomens langd paverkar samhallseffekterna

Den metod vi anvénder oss av i studien innebér att vi inte foljer de exakta kostnadsmdénstren for varje
enskild person. | stallet skapar vi ett antal individuella livscenarier eller karridrer som vart och ett ska
vara tillrackligt representativt for gruppen av kooperatorer da det géller att spara deras
samhéllskonsumtion. | det enklaste fallet racker det med ett enda sadant typscenario for att fanga det
representativa. Da man t.ex. forsoker fanga missbrukets kostnader brukar kén och vald huvuddrog
vara uppenbara intressanta bakgrundsvariabler da man ska identifiera skillnader mellan olika
livsforlopp. Pa samma satt kan utbildningsniva och etniskt ursprung vara intressanta variabler dd man
studerar marginalisering av langtidsarbetslosa.

Med den malgrupp som ingdr i denna studie ar det mera problematiskt. Kon har efter diskussioner
blivit en sjalvklar faktor att beakta. En annan sjalvklar ingang skulle kunnat vara diagnos och
sjukdomsbild. Emellertid visar det sig snabbt att detta naturligtvis i hogsta grad ar intressant fér den
enskilde och for behandlingsarbetet. Men det forefaller i ringa grad paverka samhéallskonsumtionen
om jag &r depressiv, psykotisk eller har en personlighetsstorning. Andra intressanta faktorer skulle
kunna vara om det finns missbruk med i bilden, om klienten har barn, lever ensam eller tillsammans
med en partner, har varit lang eller kort tid i kooperativet, ar ung eller nagot aldre, ar svensk eller
invandrare. Man skulle ocksa kunnat intressera sig for om klienterna insjuknat fore eller efter
psykiatrireformens genomférande.

Vi har funnit att den kanske mest intressanta variabeln att ta fasta pa ar om kooperatérerna har varit
psykiskt sjuka under mycket lang tid (kanske i 10, 20 ar eller mer) eller om den psykiska
sjukdomen har intraffat de senaste 3-8 aren. Beroende pa om man tillhor ena eller andra gruppen
tycks ens livsmonster (och darmed vélfardskonsumtion) se ganska olika ut.

Vi kommer alltsa att framover sarskilja pa om man ar man eller kvinna, om man varit sjuk en kortare
eller langre tid. Kooperat6rerna pa de tva foretagen ar fordelade pa féljande vis.

Tabell 7.1 Fordelning av medlemmarna i Briggen avseende sjukdomens varaktighet och kén

Mén Kvinnor Totalt
Lang 5 (33%) 5 (62%) 10 (43%)
Kort 10 (67%) 3 (38%) 13 (57%)
Totalt 15 (100%) 8 (100%) 23 (100%)
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Tabell 7.2 Fordelning av medlemmarna i KOS avseende sjukdomens varaktighet och kén
Man Kvinnor Totalt

Lang 7 (78%) 3 (60%) 10 (71%)

Kort 2 (22%) 2 (40%) 4 (29%)

Totalt 9 (100%) 5 100%) 14 (100%)

Tabell 7.3 Fordelning av medlemmarna i bada kooperativen avseende sjukdomens varaktighet och

kon

Mén Kvinnor Totalt
Lang 12 (50%) 8 (62%) 20 (54%)
Kort 12 (50%) 5 (38%) 17 (46%)
Totalt 24 (100%) 13 (100%) 37 (100%)

Nedan beskriver vi skillnaderna mellan grupperna

7.2 Skillnad mellan de som varit sjuka kortare eller langre perioder24

7.2.1 De som varit sjuka under mycket lang tid

De som varit sjuka under lang tid (av oss definierat som mer &n 10 ar) kan ha nagon, nagra eller flera

av foljande egenskaper eller erfarenheter

* man har missat skolan, inte fullgjort sin skolgang, eller endast delvis lyckats i skolan

* man har en svag anknytning till arbetsmarknaden, kanske haft lite stréjobb, kanske har man
aldrig haft en riktig anstallning. Om man har haft anstéllning, har man varit franvarande pa

arbetsmarknaden sa lange att man tappat anknytning till denna

* man har upplevt sig sjalv eller upplevts som en aning udda under uppvaxten och kanske redan
tidigt kant att livet ar en hard kamp

24 vj anvander har och var i texten ord som nomalitet, det normala samhallet osv. som kontrast till att vara psykisk sjuk.
Vi &r inte helt bekvama med begreppet eftersom det pa satt och vis forstarker ett utanforskap som redan finns. Men vi
har inte hittat ndgot bttre. For detta ber vi om ursakt.
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* man har i regel insjuknat fore psykiatrireformens genomférande, och man har erfarenhet av
langa vistelser i slutna vardinstitutioner (behandlingshem eller HVB-institutioner)

* en foljd av ovanstaende kan leda till svag sjélvkansla och lag motivation att ta sig tillbaka till
ett mer normalt liv. Man har en svag koppling till begreppet "normalitet”

* fatt vardinsatser under lang tid och darmed skaffat sig en identitet som "inlart hjalplés” och
direkt eller indirekt forstatt hur man kan skapa "sjukdomsvinster” kring sin psykiska sjukdom

* svaga sociala natverk och i manga fall inga familjeband, lever oftast ensam, har inte barn

* mycket ensamhet, sitter ofta ensam hemma i bostaden ganska passiv, tittar pa TV, roker,
dricker kanske 6l, fa fritidsintressen

* man har eller har haft langa perioder av sarskilt boende och klarar inte av sérskilt bra att bo pa
egen hand

7.2.2 De som varit sjuka relativt kort tid
Personer som varit sjuka under kortare tid (av oss definierat som kanske 5-8 ar eller annu kortare) ser
ut att ha haft féljande erfarenheter

* man har haft nagon form av etablerat vuxenliv och har en starkare stravan att atervanda till
”normalitet”, en starkare motivation

* ofta varit i arbete eller i arbetsmarknadspolitiska insatser, men har en betydligt starkare
anknytning till arbetsmarknaden

* starkare sociala natverk an den langvariga gruppen

* man kan ha barn och leva i samboférhallande

* kan vara narmare arbetsmarknaden idag an den andra gruppen

* man har inte utvecklat den inlarda hjalploshet eller formaga att fa sjukdomsvinster som

gruppen med lang sjukdom har utvecklat

7.2.3 Skillnader mellan man och kvinnor2s

Vara expertgrupper beskriver skillnaden mellan man och kvinnor for var malgrupp pa foljande vis

* maén isolerar sig mera hemma. Sitter framfor TV:n, dricker 6l och rékar, kvinnorna har mera
tillgang till sociala néatverk av olika slag

* man ar mera utagerande, kvinnor passiveras, tenderar att ga in i mer depressiva tillstand

25 Vi ar val medvetna om att delar av vad vi har séager om skillnaden mellan kén inte stdmmer med vad modern
genderforskning har att saga, inte minst om hur det borde vara kring véra konsidentiteter. Icke desto mindre &r det
denna bild vara expertgrupper gett oss av hur det faktiskt ser ut idag kring kooperativens malgrupp ur ett
konsperspektiv. Naturligtvis finns ocksa stora skillnader inom respektive grupp.
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kvinnor har i regel mer anknytning till familj och barn vilket ar normalitetsskapande

en storre benagenhet for sjalvmedicinering med alkohol hos mén26 och kanske tabletter for
kvinnorna

det foreligger en storre risk for hemloshet for mannen till foljd av bade den stérre
benégenheten for missbruk och det mer utagerande beteendet

som en foljd av detta generellt sett en stérre utsatthet hos mannen én hos kvinnorna

for mannen en storre skam av att inte kunna vara frisk, arbeta och forsorja sig, vilket paverkar
sjalvkanslan

man mer beroende av halsa och formaga att arbeta for att skapa sin identitet
psykisk sjukdom upplevs ofta mer skamligt fér man
kvinnor mer bendgna att soka hjalp i tid, man biter samman och haller ut tills det brister

manga ganger forsoker mannen in i det langsta forklara/ beskriva sina symptom som reaktioner
pa en somatisk problematik (blodtryck, diabetes, etc)

7.3 Effekterna av kooperativet pa kooperatérerna halsa och vardbehov

Rent generellt beskriver de fyra expertgrupperna en samstammig bild (oavsett om man &r klient,
representerar psykiatrin, kommunen eller nagon annan myndighet) vad avser effekterna av
kooperativen. De tycks leda till

*

det psykiatriska sjukdomsforloppet bromsas upp och man far farre symptom och upplever
battre hélsa

de sociala samspelen 6kar och man far battre natverk som ger robusthet och stod i vardagen
infor de pafrestningar livet i allmanhet och sjukdomen i synnerhet utsétter kooperatdrerna for

upplevelsen av forbattrad livskvalitet &r entydig och mycket stark

man far en betydligt forbattrad formaga att ta tag i livet med alla dess utmaningar och
svarigheter

behovet av vardinsatser faller, i all synnerhet de dyra slutenvardsinsatserna

man klarar att hantera sitt liv battre, i all synnerhet boendet och klarar i hégre omfattning av
eget boende med eller utan boendestdd och behdver endast undantagsvis sarskilt boende eller
boende pa institution

ett flertal kooperatorer har inlett kortare eller langre utbildningar, nagra med entydig inriktning
pa arbetsmarknaden

det finns exempel i bada kooperativen pa personer som under kortare eller langre perioder gatt
vidare till mer konventionella arbetsplatser

26

| ett av kooperativen &r cirka 25% av kooperatdrerna personer med dokumenterat missbruk.
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7.4 Om inte kooperativen fanns

Bland saval expertgrupperna som kooperatorsgrupperna rader i de bada foretagen en mycket bred
enighet om vad som skulle handa om inte kooperativen fanns. Man ar 6verens om att bade den kort-
och langsiktiga sjukdomstrenden skulle vara fallande. Man skulle bli allt sjukare med fler, djupare och
mera langvariga skov.

Man sager att franvaron av kooperativen som arbetsplatser skulle leda till ett antal manskliga effekter
— foljande ar kooperatorernas egna uppfattningar och formuleringar

* mindre struktur i livet och en 6kad benégenhet "att bli kvar liggande i séngen”

* en brist pa mening och sammanhang. Man blir inte langre behévd

* man tappar social stimulans, umgénge och kamratskap

* man fér inte langre nagot att "kampa for”. Man tappar bade morot och piska i livet. Det finns
inga utmaningar

* man far massor med tid dver for grubblerier dar “résterna kan ta ver”

* man tenderar att ramla tillbaka i passivitet, slohet och bli liggande framfor TV:n

* man utvecklar sin sjadlvémkan och tycka synd om sig sjalv”’-mentalitet och borjar séka nya

sjukdomsvinster for att slippa ta ansvar och ta tag i besvarliga fragor
* man borjar misskota sin medicinering eller rentav tror att man kan klara sig utan den
Vid sidan av de rent manskliga forlusterna sa leder detta till behov av mer omfattande vardinsatser och

mer omfattande insatser for boende. De effekter vi enligt vara expertgrupper i forsta hand kan forvanta
0ss ar

* oftare och langre perioder av placering pa institution

* fler och langre perioder av slutenvard

* elchockbehandling i omgangar

* mer 6ppenvardsinsatser inom psykiatrin samt kraftigare medicinering

* mer somatisk foljdproblematik

* missbruket skulle tillta och i vértsa fall skulle man forlora kontrollen Gver detta

* fler skulle ha sé&rskilt boende

* man skulle behéva mer boendestdd

* fler episoder av LPT

* for de som ar utagerande i sin sjukdom innebdr det mer problem med grannar, fler

polisingripanden etc.

* i vérsta fall sanitdra problem med lagenheterna, vrékningar, forlora eget boende
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Forloppet kan lite forenklat, enligt vara expertgrupper, beskrivas i tre olika faser; den forsta tiden utan
sysselsattning, det narmaste aret och tiden darefter. En process med ett i manga fall accelererande
forlopp.

Tabell 7.4; Férandring i livssituation om inte kooperativet hade funnits — schematisk, och férenklat
forlopp

1-3 man 3-12 man 1-5 ar
Sitta hemma / passivitet Slarva med medicin Mer slutenvard
"klattra pa vaggarna” — Behover mer medicin Mer ECT

rastloshet, oro

Tittapd TV Lag motivation Utagerande, forlorar bostad
Dricker Okat boendestod Somatiska problem

Roker Forsdmrat umgéange Overdodlighet Somatik/Suicid
Ater fel Slutenvardsinsatser HVB, sérskilt boende

7.5 Grunden for vara fyra karriarer

Da vi i de fyra expertgrupperna arbetat med fragan vem som skulle drabbas minst respektive mest om
inte kooperativen fanns har foljande bild blivit mycket entydig

Tabell 7.5 Effekter om kooperativen inte fanns beroende pé kén och sjukdomens langd

Man Kvinna
Varit sjuk lange Storst konsekvenser Mattliga konsekvenser
Varit sjuk kortare tid Mattliga konsekvenser Minst konsekvenser

Som man ser det skulle de langtidssjuka mannen drabbas hardast. De framsta orsakerna ar den
sociala utsattheten och isoleringen. Man har inget socialt skyddsnat. Kanske ocksa att man som man
har en storre inre bracklighet och att avstandet till arbetsmarknaden ar mer stigmatiserande for man an
for kvinnor. Att arbeta och forsorja ar generellt sett en mer tydlig manlig identitet, och forlusten av
detta drabbar man hardare an kvinnor. Det kan handla om respekt fran omvérlden och kanske ytterst
sjalvkansla och sjalvrespekt da man inte har ett arbete att ga till. Kanske finns det ocksa en storre
benédgenhet att hamna i missbruk.

De kortvarigt sjuka kvinnorna skulle enligt vara expertgrupper drabbas minst. Man har en s pass
kortvarig sjukdomsperiod att man har nérhet till arbetsliv och andra "normala” livssammanhang.
Darmed ar motivationen att atervanda till normaliteten tamligen stark. Som kvinna har man normalt
sett ocksa mer tillgang till sociala natverk och slakt &n vad méannen har. Kanske skulle man i storre
omfattning soka upp priméarvarden och séka for ett antal mer eller mindre diffusa ”krampor”.

De kortvarigt sjuka mannen och de langvarigt sjuka kvinnorna utgor, enligt vara expertgrupper en
mellankategori utifran hur man skulle drabbas om inte kooperativet fanns. Kvinnornas stodjande
faktor ar de sociala natverken och att arbete som identitet inte ar lika avgérande som fér mannen. For
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mannen ar nérheten till normalitet och ddrmed arbete den mest avgérande faktorn som skulle ddmpa
de negativa konsekvenserna om inte kooperativet fanns.

7.6 Vara fyra typkarriarer

Vi ar nu framme vid att presentera vara fyra grundkarriarer som vart kalkylarbete kommer att bygga
pa. En person fran varje ruta i tabellen ovan. Det bor ségas extra tydligt; dessa fyra personer finns
naturligtvis inte i verkligheten. De utgor en teoretiskt konstruktion, ett resultat av vara 14
workshops. Men erfarenheterna fran alla vara experter (myndighetspersoner saval de som &r
kooperatorer) finns inbakade i dessa fyra karridrer. Lat oss nu bekanta oss med dessa personer sasom
deras liv sa ut da man ansl6t sig till kooperativet.2?

7.6.1 Nina - kvinna 40 ar, relativt nyinsjuknad

Nina har foljande forhistoria

* hon hade innan sjukdomsgenombrottet ett i huvudsak vélordnat liv. Méjligtvis upplevdes hon
av arbetskamrater som en aning udda och speciell. Hade litet men fungerande socialt natverk
kring sig

* hon blev arbetslos och ”gick i vdggen.” Hon fick for sig att grannarna hotade henne nér hon
gick hemma pa dagarna och blev efter hand allt mer paranoid

* hon brakade med grannar. Till slut blev situationen ohallbar och hon blev vrakt

* i samband med detta bryter den psykiska sjukdomen ut pa allvar och hon far diagnosen psykos

* hon har vardats inom slutenvard i omgangar, varvat med betydande insatser av 6ppenvard och
medicinering

* under en period har hon tvangsbehandlats

* hon har under sjukdomsperioden entraget gett uttryck for en 6nskan om att fa ett jobb for att

"komma tillbaka”. Hon fixade inte att ga hemma. Det gjorde henne passiv och apatisk

* Fick forsokslagenhet och slutade medicinera vilket drog igang en cirkus med hotande
grannarna. Kan inte ga hemma pa dagarna utan att sjukdomen forvérras

* hon bor idag i egen lagenhet och har kontinuerliga men begransade insatser fran
Oppenpsykiatrin

* hon har haft haft kortare perioder i andra arbetsmarknadspolitiska insatser, men dessa har inte
varit sarskilt framgangsrika

2T naturligtvis har vi i seminarierna fatt en mycket mer detaljerad bild av dessa fyra typkarriarer, men valjer har att ge en
forkortad dversiktsbild
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7.6.2 Lena — kvinna 45 ar, sjuk sedan 25 ars aldern

Lena har féljande forhistoria

*

hon har missat stora delar av sin skolgang. Hon har inte fullgjort grundskolan. Redan som barn
uppfattades hon av skolkamrater som udda och var delvis utstott ur kamratgemenskapen

hon har knappast alls haft arbete, med undantag for nagra kortare provanstallningar och
praktikperioder

under manga ar var hon hemmafru. Hon har idag tva barn varav ett ar vuxet och har flyttat
hemifran och ett (en tonaring) bor kvar hemma

hennes akuta sjukdomsfas utbrét i samband med en uppslitande och besvarlig skilsméssa

hon har lidit av och lider fortfarande av djupa depressioner. Da de ar som varst ar hon helt
apatisk och stiger inte upp ur sangen

da detta intraffar talar hon om att hon inte orkar leva och har ocksa gjort ett par
sjalvmordsforsok

inledningsvis under sjukdomsperioden vardades hon mycket inom slutenvarden. Bade manga
perioder och langa perioder

under denna period forekom ocksa tvangsvard enligt LPT

sedan mitt pa 90-talet ar det 6ppenvardsinsatser som &r det dominerande inslaget men perioder
av slutenvard férekommer da depressionerna blir for tunga

under perioder har hon bott i ett sarskilt boende
hon medicinerar regelbundet

hon bor i egen bostad med kontaktperson och ganska omfattande insatser av boendestéd

7.6.3 Niklas — man 35 ar, relativt nyinsjuknad

Niklas har foljande forhistoria

*

Niklas har haft en mycket framgangsrik skoltid. Han var hogt begavad men upplevdes kanske
av sina kamrater som excentrisk

han blev sjuk nér han studerade pa hdgskolan. Under en lang period levde han i en inre
skuggvarld med fa likheter med den yttre vérlden

han avbrot sina studier och blev i stort sett helt apatisk. Lag hemma i sdngen, vagrade stiga
upp. Han upplevdes av omvérlden som handlingsférlamad och hjalplds

han férbrukade under denna tid mycket samhallsresurser. Han fick besok av mobilt team och
boendestddjare flera ganger varje dag

han vardades i upprepade omgangar inom slutenvarden och vid ett tillfalle tvangsvard med
stod av LPT

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
2007- 06-15



SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen och KOS sid 47

*

han fick diagnosen schizofreni och inréttade sitt liv efter det.
under perioder bodde han i sarskilt boende och vid ett tillfalle en kortare period pa HVB
han har kontinuerliga kontakter med 6ppenvardspsykiatrin och medicinerar regelbundet

han bor idag i egen bostad med begrénsat boendestdd

7.6.4 Lasse - man 45 ar, sjuk sedan 20 ars aldern.

Lasse har féljande forhistoria

*

Lasse har varit med lange i kooperativet.

han har varit sjuk sedan sena tonaren och ar fortfarande ordentligt funktionshindrad. Han
fullgjorde aldrig sin skolgang.

han har i stort sett aldrig varit i kontakt med arbetsmarknaden och har haft endast mycket korta
perioder av anstéllning i tillfallighetsarbeten

han klarar idag av att pa egen hand ha semester utan att fa skov

hans forsta tio sjukdomsar ar kantade av olika former av institutionsvistelser; slutenvard, LPT,
HVB och behandlingshem

han har i stort inga sociala natverk eller kamratkontakter utanfér kooperativet. Han har svaga
och sporadiska kontakter med sin familj

han behéver fortfarande mycket stod for att klara livet; boendesttd, kontaktperson och
ledsagning

han har tita och regelbundna kontakter med 6ppenvardspsykiatrin (lékare kurator och
psykolog)

han dricker ganska mycket alkohol, sérskilt da han mar psykiskt daligt. Han har ett definierat
missbruksproblem. Under perioder har han tagit antabus
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7.7 Vad ar det vi kommer jamféra

Det vara expertgrupper beskriver ar ett sjukdomsférlopp som innan man blir medlem av kooperativet
ar trendmaéssigt stabilt eller att personen i fraga gradvis blir allt samre, ju langre tiden gar. Detta
beskrivs som antingen en féljd av sjukdomens framskridande eller som en konsekvens av det patvingat
passiva och marginaliserade liv som sjukdomen ger upphov till eller en kombination av bada dessa
faktorer.

Det som hander da man blir medlem av kooperativet ar att ett positivt trendbrott uppstar (vilket vi i
mer kliniska och objektiva termer har visat i tidigare kapitel) vilket leder till en kombination av
forbattrad halsa och minskade vélfardskostnader. Det &r detta trendbrott och dessa reducerade
valfardskostnader vi i kommande avsnitt kommer att jamfora med ett férlopp som enligt vara
expertgrupper skulle intraffa om kooperativen inte fanns. Detta gap som ska kalkyleras illustreras i
figuren nedan

DE SAMHALLSEKONOMISKA
EFFEKTERNA AV
DE SOCIALA KOOPERATIVEN

4+ funktionsformaga

Fore kooperativet

Med kooperativet

KALKYL

Utan kooperativet

Fler skov
Oftare skov
Djupare skov tid
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8. VALFARDSKONSUMTIONSKEDJOR FOR SOCIALA ARBETSKOOPERATIV

Personer med psykiska funktionshinder kommer till féljd av sin sjukdom att utnyttja olika delar av
valfardssystemen i vart samhalle. De blir vad man skulle kunna kalla stamkunder och storkonsumenter
av vélfardstjanster. Vi har hér valt att beskriva detta som ett antal valfardskonsumtionskedjor.

Vanligtvis brukar kostnader beskrivas utifran vilka aktorer som drabbas. Vi har har valt att ga en
annan vag och snarare beskriva olika behov eller handelseférlopp och knutit samman dem till
sammanhéngande forlopp. Det kallar vi valfardskonsumtionskedjor eller kort och gott
konsumtionskedjor. Darmed har vi i var analys av olika handelseforlopp utgatt fran den enskilde
individen och inte den offentliga organisationsstrukturen. Detta sétt skapar enligt var mening en béttre
forstaelse for vad det & som sker kring en viss typ av marginalisering av manniskor. Detta kan vi
sedan, genom det séatt vi konstruerat kalkylmodellen pa, omrakna till kostnader for olika aktorer. Detta
gors for att kunna ge svar pa fragan; hur paverkar detta min organisation? Vi kommer redovisa vara
resultat pa bada satten langre fram.

Vi borjar med att beskriva vardinsatser och darmed de valfardskostnader som uppstar for att man som
psykiskt sjuk ska kunna fa stod for, och behandling av, sin psykiska sjukdom.

8.1 Psykiatrisk vard

Som psykiskt sjuk har man behov av en stor méngd olika insatser bade inom slutenvarden och
oppenvarden. Det finns perioder da man frivilligt behover vard i slutna former och det finns andra
perioder da man kommer vardas med hjalp av olika tvangslagstiftningar. | vissa fall kommer jag att
behdva mer omfattande insatser som ECT-behandling (s.k. elchocker) i andra fall mer sporadiska
kontakter med den Gppna psykiatriska varden.

Man kommer att behdva ladkarkontakter, psykolog- och psykoterapeutkontakter liksom kontakt med
kuratorer. Man kommer att behova bade lakemedel och samtal. Vid ett flertal tillfallen kommer det
finnas behov av att gora diagnoser och funktionsbeddémningar liksom behov av gemensamma
vardplaner.

Jag far kontaktpersoner och ibland samordnare. Ibland far min familj stod via olika former av
natverksarbete. Och ibland blir jag sa sjuk att jag med ambulans eller hamtning av polisen maste tas in
pa psykakuten. De psykiatriska insatserna kring min sjukdom finns redovisade i konsumtionskedjan
nedan.
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8.2 Forsorjning

Som psykiskt sjuk ar det inte alltid mojligt att forsorja sig med vanligt arbete. D& man insjuknar
kanske man gar i kortare eller langre perioder pa A-kassa. Man ar sjukskriven langre eller kortare
perioder, ibland med helt andra diagnoser &n just den psykiska sjukdom man har. Blir detta tillrackligt
langvarigt kan utredning inledas och man kan bli aktuell for en permanent samhéllsforsorjning i form
av aktivitetsersattning eller sjukersattning (det som forr kallades fortidspension). Da man inte langre
har ersattning fran forsakringskassan (man ar utforsakrad eller saknar sjukpenninggrundad inkomst)
erhaller man forsorjningsstod (det som dagligdags brukar kallas socialbidrag eller ekonomiskt bistand)
langre eller kortare perioder.

Da man inte langre ar formdgen att ta vara pa sina behov kan man fa god man eller forvaltare utsedd
for att bista med ekonomiska fragor. Allt detta konstituerar konsumtionskedjan "forsérjning och
bidrag”.

Kedja
Forsorjning
Bidrag
Utredning »( Sjukerséattning j
Lakare
FO rséer Sjukpenning
R 2
A Rehab-

/
L Sjuk —» Utredning ersattning

Ekonomiskt
bistand

y -
Dalig . —» Utredning
\ekonomi

P
\\ _

i i

God man

Forvaltarskap

Behov
Forsorjning
A-kassa

—» Utredning — Aktivitets-
Z garanti

\
\
\
|
I
1l
/

OSA

Lonebidrag

Skatteintakter

Produktionsvarde

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
2007- 06-15



SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen och KOS sid 52

8.3 Boende och rehabilitering

Manga personer med psykisk sjukdom lever ett i stora stycken normalt liv i en egen bostad. Nagra har
stod i detta av sa kallade boendestddjare. Ibland orkar man inte med detta och bor i det som kallas
sarskilt boende. Under perioder kanske man vistas pa behandlingshem eller i nagon form av
mellanboende.

Denna typ av stodinsatser kompletteras ofta av nagon form av kontaktmannaskap eller samordnarskap,
personer vars uppgift det &r att tillsammans med t.ex. boendestddjarna bidra till den enskildes
rehabiliterings- och aterhamtningsprocess.

Kring dessa insatser sker olika former av utredningar sdsom rehabiliteringsplaner eller vardplaner. Allt
detta utgoér sammantaget konsumtionskedjan boende och rehabilitering.
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8.4 Sysselséattning och arbete

Ett viktigt inslag for personer med psykiska funktionshinder ar sysselséttning och arbete. | denna
studie fokuserar vi pa arbete i kooperativ form. Men om dessa kooperativ inte funnits hade
kooperatorerna kanske i stallet hamnat i nagon form av kommunalt sysselsattningsprojekt, skyddat
arbete eller OSA-anstéllning.

Flera av kooperat6rerna har ocksa erfarenheter av andra former av arbetsmarknadspolitiska insatser
sasom utbildning, vagledning eller praktikplats. Grunden for alla dessa insatser ar att ndgon form av
utredning sker och att detta kanske omvandlas till nagon form av rehabiliteringsplan. Dessa olika
insatser utgér sammantaget konsumtionskedjan “’sysselséttning och arbete”.

Forberedelsegrupp

Kooperativ

Studieférbund

GrundVUX

KOMVUX

Fardtjanst

Turbundna resor

Andra arbetsmarknadspolitiska .
atgarder Kedj a
. . ] e .
- Vagledning Sysselsattning
- Utbildning
- Praktik Arbete
Skyddat arbete Rehabplan
OSA e — | .. o
Kommunala sysselséattningsprojekt Utredning / \\\
H i

Sysselsattning Funktionsbeddmning . /

Strukturerad 6ppen verksamhet

Bistdndsbeddmning

Fri 6ppen verksamhet

Utvecklingsanstallning

Trygghetsanstallining

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
2007- 06-15



SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen och KOS

8.5 Missbruk
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Det &r inte helt ovanligt att personer med psykiska sjukdomar sjalvmedicinerar genom alkohol eller

andra droger. Sarskilt da man dagtid inte har tillgang till en arbetsplats eller annan form av
meningsfull gemenskap. Risken &r da stor att man utvecklar ett mer omfattande missbruk.

Socialtjanstlagen alagger landets kommuner ett ansvar for behandling av olika former av missbruk.

Sadana insatser inleds vanligtvis genom nagon form av anmalan, klienten sjalv som begar vard,

anhdoriga ingriper eller polisen skickar signaler. Detta inleder en utredningsprocess (ett s.k. &rende
oppnas) som darefter leder till nagon form av myndighetsbeslut om att géra en insats i en eller annan
form. Denna kan vara i form av 6ppenvard eller slutna vardformer. Insatsen kan vara frivillig eller
tvangsmassig (LVM & LVU). Allt detta generar ett stort antal samhallskostnader som vi aterfinner
nedan i konsumtionskedjan for behandling av missbruk.

Diagnosticering

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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8.6 Multipel problematik - dubbeldiagnos

sid 55

En del personer med psykiska sjukdomar har ocksa ett beroende eller missbruksproblem. Man har sa
kallad dubbeldiagnos. For detta &ndamal finns vid sidan av landstingets beroendevard och kommunens
missbruksvard ett antal olika insatser som kan bli aktuella for att ge stod och vard.

Ibland ar detta organiserat i nagon form av samlat team (t.ex. psyKkiatriskt beroendeteam). De insatser
som kan komma ifraga kan vara allt fran substitutionsbehandling vid heroinmissbruk via antabus for
alkoholister till enklare drogkontroll. Det kan handla om utredningar, kuratorskontakt eller
boendestdd. Alla dessa insatser har vi samlat i konsumtionskedjan dubbeldiagnos/beroendevard.

> Avgiftning
> Subutex
DUbbe|d|agn03/ > Halsokontroll
[0}
Beroendevard -] Antabus
> Boendestdd
N > Aterfallsprevention
iagnos
Utredning = Drogkontroll
Natverksmote > Psykologutredning
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8.7 Somatisk vard

Personer med psykiska sjukdomar har oftare an andra grupper i samhéllet olika somatiska vardbehov.
Detta beror dels pa att psykiskt sjuka tenderar att slarva med sin halsa och dels pa att mediciner som
ges har direkta eller indirekta biverkningar som kan paverka halsan.

Man kanske gar upp i vikt och far diabetes eller problem med rygg eller hofter. Man besoker lakare

och skoterska pa vardcentral. Och man kanske far olika former av medicin for dessa besvar. Vi har har
samlat dem i konsumtionskedja somatisk vard.

Kedja
Somatiska
vardbehov

Lakarbesok
Kuratorbesok
\ / Distriktskoterska
Medicin s~ -~

. Sjuk \ Diabetesskoterska

Tandvard P

8.8 En helhetsbild

Vi har nu granskat de olika samhallskonsekvenser som uppstar till foljd av den psykiska sjukdomen
och dess konsekvenser. Vi har studerat effekterna var for sig i de olika konsumtionskedjorna. Nedan
har vi med utgangspunkt i den enskilde individens situation sammanstallt och forsokt ge en antydan
till en helhetsbild av alla de olika ekonomiska samhallseffekter den psykiska sjukdomen ger upphov
till. Effekter som i de flesta avseenden forandras da deltagarna i var studie blir aktiva kooperatorer.

Dessa kedjor utgdr sammantaget det forsta steget i en samhéllsekonomisk analys; identifiera samtliga
intressanta effekter. Vara fyra olika individscenarios ger oss méjlighet att kvantifiera dessa effekter.
Var kalkylmodell hjélper oss att vardera och prissatta effekterna.
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9. SA HAR HAR VI RAKNAT

9.1 Vvalfardstartan

Figuren ovan skildrar kostnaderna sett ur den enskildes perspektiv. Detta ar intressant om vi vill fanga
vad den enskilde kooperatoren kostar samhallet. Men vi ska har vanda pa steken och titta pa
kostnaderna sett ur samhéllets perspektiv.

Skalet till detta ar att oavsett vad vi finner i form av kostnader for psykisk sjukdom ur ett
samhaéllsperspektiv sa kommer anda en central fraga for alla beroérda aktorer att vara; hur drabbar det
just mig och min organisation. Varje aktor studerar, analyserar och fattar beslut utifran sitt specifika
organisationsperspektiv. Detta perspektiv, som utgor grunden for var ekonomiska analys sammanfattas
i den "valfardstarta” vi presenterar nedan.

Valfards- Arbets-

tértan formedling

Tartan bestar av sex samhallssegment och det sjunde segmentet “foretaget” utgores av KOS respektive
Briggen. Varje segment kommer sedan i var analys att brytas ner i delsegment. Salunda bestar
rattsvasendet av fyra delar; polis, aklagarvasende, domstolsvasende och kriminalvard. Landstinget
bestar av olika vardgrenar sasom akutsjukvard, primarvard, beroendevard och psykiatri. Psykiatrin i
sin tur av en mangd olika insatser som lakemedel, varddygn, lakarbesok, samtalsterapi etc. Detta gor
det mojligt for oss att i detalj studera olika fragestallningar pa olika organisationsnivaer.
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9.2 Vad skulle handa om kooperativen inte fanns

Da en kooperator ansluter sig till kooperativet forbattras hans eller hennes halsa pa det sétt vi tidigare
skildrat. Detta leder till att ett antal kostnader for offentliga insatser forsvinner eller reduceras.
Samtidigt tillkommer kostnader, i forsta hand for kommunen, for att finansiera kooperativens
handledare, lokaler m.m. Detta skildras i den vanstra figuren nedan.

Om man inte hade haft kooperativen kommer kooperatorernas hélsa att forandras pa det satt vi ocksa
skildrat ovan och ett stort antal offentliga insatser kommer att kravas fran ett antal olika aktorer. Allt
fran slutenvard, missbruksvard, fler lakarbesok, fler boendestodstimmar till behov av sarskilt boende.
Detta skildras i den higra figuren nedan

Den symboliska skillnaden mellan de tva figurerna nedan utgor grunden for det SocioEkonomiska
Bokslutets resultatrdkning. Skillnaden mellan detta bokslut och det konventionella féretagsbokslutet
for de tva kooperativen utgores av vad vi ekonomer kallar foretages positiva externa effekter. Det
osynliga, men langt ifran obetydliga, mervardet som uppstar till foljd av kooperativens existens. Till
detta kommer naturligtvis alla de manskliga vinster som uppstar, men som vi valt att inte forsoka mata
i denna studie.

Med
Kooperativ

formedling

Ett sadant SocioEkonomisk Bokslut gor det mojligt for oss att reflektera dver och i basta fall besvara
tre sorters fragor

* hur forandras samhallets kostnader till foljd av ett framgangsrikt arbete i KOS och Briggen —
vilka effektivitets- och samhallsvinster uppstar?

* hur fordelas detta mellan olika aktorer, finns det vinnare och forlorare i processen — ett
omfdrdelningsperspektiv?

* kan man sdga nagot om vilka effekter detta kan ge pa lang sikt — ett socialt
investeringsperspektiv pa rehabiliteringsarbetet?

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog
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9.3 Vad hander med vara fyra kooperatérer om inte kooperativen fanns

Tillsammans med vara fyra expertgrupper har vi fort en diskussion om vilka konsekvenser som skulle
uppsta for de fyra typkarridrer vi mejslat fram om inte de tva kooperativen hade funnits. Féljande bild
har da véxt fram. Det bor sagas att bilden vi baserat vara kalkyler pa ar betydligt mera specificerad. Vi
har har valt ge en mer dversiktligt framstéllning for att inte tynga texten med detaljer.

9.3.1 For alla

For samtliga fyra grupper kommer féljande att intraffa

* man kommer att fa en 6kad frekvens av dppenvardsinsatser bade till omfattning och langd
* man far ett 6kat behov av medicinering
* man kommer att fa ett behov av forstarkt boendestdd och stundtals dven boende i sarskilda

boendeformer eller kanske till och med HVB

* den positiva trend som inletts vid kooperativen bryts och de negativa forloppen accelererar
under en trearsperiod

* ingen av de f.d. kooperatérerna kommer ens i narheten av att ga vidare till arbetslivet

* man kommer att ha en ringa formaga att hantera tillfalliga mindre livskriser (gral med familj

eller grannar)

9.3.2 Nina - kvinna 40 &r relativt nyinsjuknad

For Nina kommer dessutom fdljande att handa

* hon kommer att behdva dkade boendestddsinsatser under kortare eller langre krisperioder,
kriser hon idag bearbetar inom ramen for arbetet pa kooperativet

* hon kommer att da och da behdva ta i ansprak enstaka dygn inom slutenvarden

* hennes sjukdomsskov blir mer omfattande efter tva till tre ar. Det finns inga hallande strukturer

kring Nina som hjélper henne att ta sig 6ver tillfalliga motgangar i livet

9.3.3 Lena - kvinna 45 ar sjuk sedan 25-arsaldern

For Lena kommer dessutom att tillkomma féljande

* hon kommer att beh6va enstaka slutenvardsperioder. Inledningsvis farre och kortare men i
slutet av tredrsperioden allt fler och langre

* hon kommer att fa elchocker vid nagra tillfallen for att hava depression
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* hennes boendestdd kommer att forstarkas patagligt, inledningsvis alltmer

* hon kommer att ha kortare perioder i sarkilt boende och vid nagot tillfalle vistas pa HVB

9.3.4 Niklas — man 35 ar relativt nyinsjuknad

Niklas kommer att paverkas pa foljande vis

* han kommer att fa kortare perioder i sarskilt boende, som efter hand blir allt langre och fler
* han kommer att behéva omfattande dppenvardsinsatser

* han kommer att fa ett antal slutenvardsperioder

* han kommer att fa elchocker for att hava depressioner

9.3.5 Lasse - man 45 ar sjuk sedan 20-arsaldern.

Konsekvenserna for Lasses del av att kooperativet inte finns kommer att bli féljande

* han far flera slutenvardsperioder varav nagra blir lite langre &n 6vriga

* psykakuten kommer att besdkas vid ett antal tillfallen

* han far vistelser bade pa HVB och behandlingshem

* hans missbruk tilltar och kommer i perioder att vara utom kontroll

* detta leder vid nagot tillfalle till att han blir vrakt och hans lagenhet maste saneras
* det blir ocksa aktuellt med LPT vid nagra tillfallen

* han far sarskilt boende under flera langa perioder
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10. FORETAGSEKONOMISKA BOKSLUT FOR BRIGGEN OCH KOS

Grunden for det SocioEkonomiska Bokslutet for det sociala foretaget ar dess konventionella
foretagsbokslut. | detta redovisas foretagets intékter, kostnader samt vinst. Vissa intressanta nyckeltal
raknas ocksa fram.

Detta foretagsbokslut kan darefter betraktas som ett av sju kostnadsstéllen i det SocioEkonomiska
Bokslutet. De évriga utgors av valfardstartans dvriga sex delar. Effekterna i var och en av dessa
tartbitar kan anses utgora foretagets olika externa effekter. Dessa effekter bakas samman och

internaliseras i det SocioEkonomiska Bokslutet och blir pa sa satt ett matt pa foretagets totala
samhallsnytta.

10.1 KOS

10.1.1 Foretagsbokslut

Tabell 10.1 KOS resultatrakning 2005 — starkt férenklad

Intakts/kostnadsslag Intakter Kostnader
Kopiering 105.000 (27 %)

Kaffestuga 180.000 (47%)

Ovrig forséljning 100.000  (26%)

Totala intakter 385.000

Ravaror och fornodenheter 180.000
Ovriga kostnader 130.000
Personalkostnader 40.000
Awvskrivningar, finansiella 10.000

intakter och kostnader
Totala kostnader 360.000

Vinst fore avskrivning 25.000

Ur ovanstaende resultatrakning kan vi rakna fram foljande nyckeltal
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* total intdkt per medarbetare och ar = 385.000/16 = 24.000 kr

* nettovinst per medarbetare och ar = 25.000/16 = 1.562 kr

10.1.2 Kommunal kostnad

* handledarlon 1.200.000
* lokalsubvention, tfn m.m. 226.000
* totalt 1.426.000
* totalt per arsplats i kooperativet = 1.426.000/13 109.000
* totalt per dygnsplats i kooperativet = 109.000/220 495
10.2 Briggen

10.2.1 Foretagsbokslut

Tabell 10.2 Briggens resultatréakning 2005 — starkt férenklad

Intakts/kostnadsslag Intakter Kostnader
Legofyll 102.000 (43 %)

Mat 40.000 (17%)

Ovrig forséljning 94.000  (36%)

Totala intakter 236.000

Ravaror och férnodenheter 100.000

Ovriga kostnader 140.000

Totala kostnader 240.000

Vinst fore avskrivning -4000

Ur ovanstaende resultatrakning kan vi rakna fram foljande nyckeltal
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*

*

total intdkt per medarbetare och ar = 236.000/23 = 10.260 kr

nettovinst per medarbetare och ar = -4000/23 = - 174 kr

10.2.2 Kommunal kostnad

2 handledare 741.000
Lokaler och 6vrigt 312.000
Totalt 1.053.000
Totalt per arsplats i kooperativet = 1.053.000/23 45,782
Totalt per dygnsplats i kooperativet = 48.000/220 208

10.3 Likheter och skillnader ur ett féretagsekonomiskt perspektiv

De tva kooperativen uppvisar betydande likheter

*

den ekonomiska omslutningen &r av liten betydelse och kan av omvérlden uppfattas som
forsumbar

pa ett likartat satt forhaller det sig med vinsten

detta innebdar om man tror att detta ar kooperativens totala ekonomiska effekter kan man bli
starkt vilseledd

kommunen skapar ekonomiska forutsattningar for kooperativen genom att finansiera bl.a.
lokaler och handledare

kostanden for detta uppgar till ca 50.000 respektive 100.000 per arsplats i kooperativet
om detta &r en i strikt mening lénsam investering i framtida hélsa eller ej kommer vi att studera

langre fram men som jdmforelse kan ndmnas att kostnaden motsvarar mellan 5% och 10% av
arskostnaden inom nagon form av slutenvard

Den enda avgorande skillnaden mellan de tva kooperativen &r att KOS under undersokningsaret &r
ungefar dubbelt s dyrt per arsplats som Briggen vilket helt kan forklaras av det mindre antalet
kooperatérer, trots lika antal handledare. Detta i sin tur kan ha att géra med verksamhetens art,
tillstrémningen till kooperativet eller skillnad i pedagogisk metodik.
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11. SOCIOEKONOMISKA BOKSLUT FOR KOS OCH BRIGGEN

11.1 Tvéa socioekonomiska bokslut

| detta avsnitt redovisar vi de Socioekonomiska boksluten for KOS och Briggen. Bokslutet bestar av
tre olika delar; en resultatrédkning, en nyckeltalsanalys och en investeringsanalys.

Resultatrakningen har vi arbetat fram genom att utga fran den tidigare redovisade kalkylen for de
bada foretagens konventionella resultatrakning. Denna interna resultatrakning laggs i detta kapitel
samman med foretagets externa resultatrakning, dvs. de intdkter/kostnader som foretaget via sin
verksamhet fororsakat hos andra aktorer under bokféringsaret. De externa kostnaderna och intékterna
per foretag har raknats fram genom att vi végt ihop vara fyra karriérer eller typpersoner sa att de
speglar den faktiska fordelningen inom respektive foretag under aret.

Resultatrakningen i det SocioEkonomiska Bokslutet redovisar kostnader och intékter for varje aktor
och summerat ver alla aktorer. Detta gors saval for foretaget som helhet som utslaget per medlem i
kooperativen.

Nyckeltal ar kvoter eller relationer mellan olika for ett foretag intressanta variabler som ger perspektiv
pa olika aspekter i foretagets verksamhet. Det kan vara vinst per anstalld, intakt per anstalld, vinst i
forhallande till omséattning etc.

Har ar vi sarskilt intresserade av nyckeltal som beskriver skillnaden eller relationen mellan den
verklighetsbeskrivning man erhaller om man studerar foretagets konventionella bokslut jamfort med
det samhallsekonomiska perspektivet i de externa resultatrdkningarna.

Traditionellt syftar den sk. investeringsanalysen till att vardera den langsiktiga avkastningen fran en
investering i en viss verksamhet. Vi har tidigare anvant det for att studera avkastningen pa sociala
investeringar t.ex. i rehabilitering av missbrukare. Fér Briggen/KOS &r detta inte en riktig bild av
kommunens kostnader for de bégge arbetskooperativen. Kommunen har ett mer eller mindre
kontinuerligt atagande — dvs. l6pande kostnader i stéllet for en investering. Trots detta tycker vi att det
ar viktigt att se pa den langsiktiga avkastningen av ett kontinuerligt atagande. Vi anlagger tre olika
tidshorisonter 1, 5 och 25 ar pa det finansiella flodet kring KOS/Briggen.

11.2 Kooperatérernas samhallskostnader med och utan kooperativen — féretagens
externa intakter/kostnader per typperson

Vi har tidigare diskuterat vilka samhéllsresurser personer med psykiska sjukdomar konsumerar under
sin sjukdomsperiod. Vi har beskrivit detta med hjalp av ett antal, sk. vélfardskonsumtionskedjor.
Tillsammans med vara expertgrupper har vi darefter med utgangspunkt i vara fyra typpersoner eller
karriarer (man och kvinnor med lang- respektive kortvarig sjukdom) skapat oss en bild av hur dessa
fyra typpersoners liv skulle ha gestaltat sig om kooperativen inte funnits. Detta har sedan matats in i
var kalkylmodell dar vi har prislistor for cirka 120 variabler som ingar i konsumtionskedjorna. Vi har
raknat pa ett forlopp pa tre ar utan kooperativen och darefter tagit fram en arlig genomsnittskostnad for
dessa fyra typpersoner.

I diagram och tabell nedan ser vi de arliga kostnaderna per typperson savél utan kooperativ som med
kooperativ. Lat oss bérja med att kommentera bilden utan kooperativ, dvs den vénstra delen av
diagram och tabell.
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Utan kooperativen varierar den arliga kostnaden per typperson fran strax under 300.000 kronor upp till
540.000 kronor beroende pa kén och sjukdomens langvarighet, vilket ger ett genomsnitt pa cirka
400.000 kronor per person och ar. Detta ar vad dessa typer av personer kostar per ar om de inte deltar i
KOS/Briggens verksamhet. Beloppen i sig ligger nagot hogre an vad de gjorde i vara tidigare studier
kring Personligt Ombud. Precis som i tidigare studier & Kommun och Landsting de stora
kostnadsbararna. Detta géller sarskilt for man med lang sjukdomshistoria dar dessa tva star for 80% av
kostnaderna.

Kostnaderna for Forsakringskassan ar i princip konstant mellan de fyra typpersonerna — man forsorjs
pa heltid och blir ibland utredd eller far bostadsbidrag i nagot fall. Arbetsformedlingen ar inte
inblandad eftersom gruppen ligger alldeles for langt fran arbetsmarknaden.

Diagram 11.1 Kooperatérernas arliga valfardskonsumtion utan och med kooperativet -fordelat pa
aktor

Externa kostnader - utan och med Kooperativen
600 000
500 000 -
m Owviiga
400 000 1 @ Rattsvasendet
W Landstinget
< 300000 H O Kommunen
~
O Forsakringskassan
200 000 - m Foretaget
@ Arbetsformedling
100 000 H — — — — —
0
Man | Man |Kvinna|Kvinna| Man | Man |Kvinna|Kvinna
lang | kort | lang | kort | lang | kort | lang | kort
Utan Kooperativ Med Kooperativ
Period och typ

Ju lagre totala kostnader desto storre andel for Forsakringskassan. Den varierar fran knappt 20% for
man med langvarig sjukdom till ndrmare 35% for kvinna med kortvarig sjukdom.

De kostnader som skulle uppstatt kring KOS/Briggens medlemmar om kooperativen inte fanns
kommer vi i den fortsatta kalkylen att betrakta som intékter for samhéllet som genereras till féljd av
kooperativens verksamhet. Vissa personer genererar darmed storre intakter — man med langvarig
sjukdom — medan andra genererar lagre intékter — kvinna med kortvarig sjukdom. Det kan tyckas vara
upp-och-nedvanda-varlden dar den som kostar mest helt plotsligt &r den som ger mest intékter. | denna
typ av kalkyl betraktar vi uteblivna kostnader som intakter. Vi kallar dem for externa intdkter eftersom
de inte avspeglar sig i foretagets eget bokslut.
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Tabell 11.1 Kooperatorernas arliga valfardskonsumtion utan och med kooperativet -fordelat pd aktor

Utan Kooperativ Med Kooperativ

Man lang |Man kort |Kvinna lan{Kvinna kor|Man lang |Man kort |Kvinna lan{Kvinna korl
Arbetsformedling 0 0 0 0 0 0 0 21045
Foretaget 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringskassan 104916 106916 104916 104916 101916 101916 84930 84930
Kommunen 219467 134400 166667 122000 71000 48000 64000 45333
Landstinget 208167 88333 137500 73600 27667 28167 17500 25000
Rattsvasendet 9167 2500 2833 0 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 541717 332149 411916 300516 200583 178083 166430 176308

Men alla kostnader uteblir, i de flesta fall, inte for att typpersonerna kommer med i ett av
kooperativen. De kvarvarande kostnaderna redovisas i den hdgra delen av diagrammet/tabellen.

Vissa av de kostnader vi raknat pa om inte kooperativen fanns kommer att ligga kvar, medan andra
reduceras eller forsvinner helt och hallet. Observera att vi an sa lange bortser fran de direkta
kostnaderna for kommunerna i de bagge kooperativen. Dessa framgar av den egna bokforingen och &r
saledes interna intakter for foretaget samtidigt som det &r kostnader for kommunen. Har tittar vi dn sa
lange pa de externa kostnader som matchar de externa intéakterna ovan.

I kostnaden for kvinna med kortvarig sjukdom ser vi nu att arbetsformedlingen dyker upp. Detta
innebdr att denna typperson, med verksamheten i kooperativet, narmar sig arbetsmarknaden sa pass
mycket att hon blir intressant for arbetsformedlingen.

Av de externa kostnaderna ar det framfor allt forsorjningen som kommer att ligga kvar. Trots att de
absoluta kostnaderna for Forsakringskassa ligger kvar eller reduceras, vaxer Forsakringskassans andel
av de fortsatta externa kostnaderna nu till minst 50% f6r de fyra typpersoner. Det innebdar att dvriga
kostnader minskat dramatiskt. | tabellen nedan har vi tagit fram skillnaderna i kostnader mellan de tva
situationerna per typperson och aktor.

Over huvud taget sa ligger de externa kostnaderna med kooperativen betydligt lagre an utan
kooperativen. For man och kvinnor med langre sjukdomshistoria sa mer dn halveras kostnaderna. For
de kortvarigt sjuka ménnen och kvinnorna &r det en knapp halvering av kostnaderna.
Kostnadsreduktionerna fordelar sig ojamnt saval mellan typpersoner som mellan de olika aktorerna.
Vi sag att arbetsformedlingen hade fatt en kostnad for en av typpersonerna, vilket man inte hade i
situationen utan kooperativ. Det innebar att arbetsformedlingen fétt en hojd kostnad. For Gvriga faller
kostnaderna.

Om vi ser till de summerade kostnaderna per typperson sa varierar kostnadsreduktionerna mellan ca
341 000 kr for en man med langvarig sjukdom ned till drygt 124 000 kr for en kvinna med kortvarigt
sjukdomsforlopp.
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Tabell 11.2 Skillnad mellan externa intékter och kostnader — den &rliga kostnadsforéndringen per
typperson och aktor

Aktor Man lang | Man kort Kvolnna Kvinna
lang kort
Arbetsformedling 0 0 0 21 045
Foretaget 0 0 0 0
Forsakringskassan -3 000 -5000[ -19986[ -19 986
Kommunen -148 467 -86 400 -102 667 -76 667
Landstinget -180 500 -60 166 -120000] -48 600
Rattsvasendet -9 167 -2 500 -2 833 0
Ovriga 0 0 0 0
Summa -341 134 -154 066 -245486| -124 208

Kommunens kostnadshesparing per person och ar varierar mellan 148 000 kr och 77 000 kr.
Motsvarande besparingar for Landstinget ligger pa mellan 180 000 Kr och 49 000 Kr. Det innebér att
de tillsammans tjanar mellan 330 000 kr och 125 000 kr per person och ar pa att dessa typpersoner
befinner sig i kooperativen.

Det innebr i sin tur att de tillsammans skulle kunna satsa mellan 125 000 kr och 330 000 kr per ar for
att ge dessa typpersoner mojlighet att delta i denna typ av verksamhet och fortfarande ga jamt upp
ekonomiskt. Detta kan jamforas med de ca 102 000 kr som kommunen satsar per arsplats i KOS och
de 45 000 kr som kommunen satsar per arsplats i Briggen.

Bakom de forandrade kostnaderna for de olika akttrerna ligger fordndrade konsumtionsmonster enligt
de konsumtionskedjor vi beskrivit tidigare. Lat oss darfor avslutningsvis redovisa
kostnadsreduktionerna aven efter konsumtionskedjor.

Tabell 11.3 Skillnad mellan externa intékter och kostnader — den &rliga kostnadsforéndringen per
typperson och konsumtionskedja

Kedja Man lang | Man kort Kvolnna Kvinna
lang kort

Boende/Rehabilitering -85500[ -70333| -94000[ -45 167
Dubbeldiagnos-

/Beroendevard -46 667 -7 000 0] -11333
Forsorjning -15667[ -30667[ -19 986 1059
Missbruk -51 167| -13067[ -14 333 0
Psykiatrisk vard -132 166 -44 500( -120 000 -28 433
Somatisk vard -18 000 -9 000 0f -13167
Sysselséttning 8 034 20 500 2833 -27167
Summa -341 133 -154 067| -245486]| -124 208

For saval man som kvinna med kortare sjukdomshistoria ligger de stora kostnadsreduktionerna pa
Boende/Rehabilitering. For de langre sjukdomsférloppen ligger reduktionerna i stéllet pa den
psykiatriska varden.

Aven om forsérjningssystemet i form av forsakringskassans utbetalningar inte forandras namnvart sa
kan man se i kedjan forsorjning att det hander andra saker. Det faller bort en del lakarbesok,
utredningar, god man och bistand. Foér kvinnan med kortvarig sjukdom tas en del av forsérjningen
Over av arbetsformedlingen — nettot blir en liten kostnadsokning i forsérjningskedijan.

De resultat vi studerat i detta avsnitt har illustrerat skillnader i kostnadslége per typperson och aktor i
om kooperativet inte funnits respektive nér det finns. Kostnaderna som skulle funnits om inte

kooperativen fanns réknar vi som externa intdkter for kooperativen och kostnader som finns kvar med
kooperativen raknar vi som externa kostnader for kooperativen. Skillnaden mellan intékt och kostnad
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ar extern vinst. Storleken pa de externa intakterna och kostnaderna for kooperativen beror pa hur
manga av deras medlemmar som kan klassificeras som de olika typpersonerna i var kalkyl. | nasta
avsnitt tittar vi pa hur de externa vinsterna ser ut for KOS och Briggen.

11.3 Medlemmarnas externa samhallskostnader — med och utan féretag

11.3.1 Externa effekter av KOS

Diagrammet och tabellen nedan visar det sammanvagda resultatet for KOS i termer av férandringar i
de externa kostnaderna och intdkterna. Det & samma kostnader och intakter som vi ovan har beskrivit
for var och en av vara typpersoner. Nu har vi for KOS del tagit de 14 medlemmarna och klassificerat
var och en av dem som en av de fyra typpersonerna.

Resultatet av en sadan viktning och summering ar att KOS medlemmar skulle férorsakat kostnader
motsvarande ca 6.3 miljoner kronor per ar om de inte varit pa KOS. Nar de ar pa KOS sa drar de
kostnader som ligger pa 2.6 miljoner kronor — detta belopp inkluderar inte kommunens kostnader for
lokaler, handledare etc.

Den externa vinsten av KOS kan da réaknas fram som de uteblivna kostnaderna pa 6.3 miljoner kronor
minus de fortsatta kostnaderna pa 2.6 miljoner kronor, dvs. knappt 3.7 miljoner kronor.

Diagram 11.3 Externa kostnader och intékter for KOS efter aktor — hela gruppen

Externt bokslut KOS
Foretaget
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| tabellen ser vi, aterigen, att de stora kostnadsreduktionerna uppstar for Landstinget och Kommunen.
Landstinget, som inte ar inblandat finansiellt i KOS, tjanar drygt 1.8 miljoner kronor per ar pa de
reducerade kostnaderna. Kommunen 4 sin sida gor en vinst pa knappt 1.7 miljoner kronor. Den kan
jamforas med kommunens direkta kostnader for KOS som ligger pa 1.4 miljoner. Vi aterkommer till
detta i det kompletta bokslutet.

Tabell 11.4 Skillnad mellan externa intakter och kostnader — KOS externa vinster for hela foretaget

KOS Utan Med Diff
Arbetsformedling 0 42 089 42 089
Foretaget 0 0 0
Forsékringskassan | 1472 824| 1 341 894 -130 930
Kommunen 2549 067] 875667 -1673400
Landstinget 2193533] 352500f -1841033
Rattsvasendet 77 667 0 -77 667
Ovriga 0 0 0
Summa 6293091(2 612 150| -3 680941

Om vi bryter ner samma externa kostnaderna/intakterna pa kooperativets 14 medlemmar séa kan vi
konstatera att var och en genererar en samhallsvinst pa drygt 260 000 kr genom att delta aktivt i KOS.

Diagram 11.4 Externa kostnader och intékter fér KOS efter aktér — per medlem

Externt bokslut KOS
per individ

= Utan (Intékt) Med (Kostnad) —¢— Diff (Vinst)
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Aktor

Kommun och landsting star for de stora vinsterna, med landstinget som storsta vinnare — i praktiken
50% av vinsten. Varje medlem pa KOS bidrar ocksa till att Landstinget tjanar drygt 130 000 Kr per ar.
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Vi kan ocksa se att kommunens vinst per medlem — 120 000 kr - i sig &r storre &n de 102 000 kr per
arsplats som man bidrar med for lokaler, handledning etc.

Tabell 11.5 Skillnad mellan externa intikter och kostnader — KOS externa vinster per medlem

KOS/Individ Utan Med Diff
Arbetsformedling 0 3006 3006
Foretaget 0 0 0
Forsakringskassan 105 202 95 850 -9 352
Kommunen 182 076 62 548 -119 529
Landstinget 156 681 25179 -131 502
Rattsvasendet 5548 0 -5 548
Ovriga 0 0 0
Summa 449 507 186 583 -262 925

Det kan vara vart att notera att den externa vinsten per individ i KOS &r nagot storre 4n motsvarande
vinst for Briggen nedan. Detta har enbart med sammansattningen pa grupperna att géra — inte pa
antalet personer i kooperativen eller kooperativens verksamhet. KOS har helt enkelt en stérre andel
dyrare typpersoner dn Briggen. Nar foretagens interna bokslut laggs till kalkylen far Briggen istéllet en
fordel av att man har fler medlemmar péa ungefar lika mycket resurser (=kostnader) fran kommunens
sida.

11.3.2 Externa effekter av Briggen

Diagrammet och tabellen nedan visar det sammanvégda resultatet for Briggen i termer av fordndringar
i de externa kostnaderna och intékterna. Det &r samma kostnader och intakter som vi ovan har
beskrivit for var och en av vara typpersoner. Nu har vi for Briggens del tagit de 23 medlemmarna och
klassificerat var och en av dem som en av de fyra typpersonerna.

Resultatet av en sadan viktning och summering ar att Briggens medlemmar skulle fororsakat kostnader
motsvarande ca 9 miljoner kronor per r om de inte varit pa Briggen. Nar de &r pa Briggen sa drar de
kostnader som ligger pa 4.1 miljoner kronor — detta belopp inkluderar inte kommunens kostnader for
lokaler, handledare etc.

Pa samma satt som for KOS kan vi da berakna den externa vinsten av Briggen som de uteblivna
kostnaderna pa 9 miljoner kronor minus de fortsatta kostnaderna pa 4.1 miljoner kronor, dvs. drygt 4.8
miljoner kronor.
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Diagram 11.5 Externa kostnader och intékter fér Briggen efter aktdr — hela gruppen
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Pa grund av det storre antalet kooperatorer i Briggen, sa har de externa vinsterna for Landsting och
Kommun nu ¢kat i antal kronor. Till skillnad fran KOS &r det nu kommunen som gér den storre
externa vinsten pa kooperativets verksamhet — 2.35 miljoner kronor. Landstinget ligger i och for sig
inte langt efter — 2.25 miljoner kronor.

Tabell 11.6 Skillnad mellan externa intakter och kostnader — Briggens externa vinster for hela

foretaget

Briggen Utan Med Diff
Arbetsformedling 0 63 134 63 134
Foretaget 0 0 0
Forsakringskassan | 2 433 068| 2 208 180 -224 888
Kommunen 3640 667| 1291 000] -2 349 667
Landstinget 2832 467| 582500 -2 249 967
Rattsvasendet 85 000 0 -85 000
Ovriga 0 0 0
Summa 8991 202(4 144 814| -4 846 388
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Fordelningen mellan Landsting och Kommun ar en avspegling av sammanséattningen pa
medlemsgruppen. Det har ingenting med foretagets verksamhet eller skillnader mellan de tva
kommunerna att gora. Observera &ven har att den vinst kommunen gor inte &r justerad for de resurser
de stoppar in i kooperativet. Denna kommer med i bokslutet langre fram.

Om vi véxlar éver de externa kostnaderna, intdkterna och vinsterna till att gélla per medlem ser vi att
den externa vinsten per medlem i Briggen ligger pa 210 000 kr, dvs. 50 000 kr mindre &n motsvarande
vinst for KOS ovan.

Detta har, som vi sagt tidigare, inget med verksamheten vid kooperativen att gora. Det ar en foljd av
sammanséattningen pa medlemsgruppen. Briggen har helt enkelt en mindre andel av de dyrare
typpersonerna.

Diagram 11.6 Externa kostnader och intékter fér Briggen efter aktor —per medlem

Externt bokslut Briggen
per individ
== Utan (Intakt) zzza Med (Kostnad) —¢— Diff (Vinst)
500 000
400 000
300 000 =
200 000 LR
>
100 000 - / |
0 +——f¢——1% 7N/ i //ﬁ\h 3 7,
| W %
-100 000 % %
7

-200 000 = - - -

=2 o a o} B

Q Q X IS o %) O U:)

1S S 0 S ge S

S = 2 g 5 z

7] = - =1

2 e @

= (2]

< kS

LL
Aktor

Varje medlem i Briggen skapar en vinst for kommunen pa 102 000 per ar, vilket for Gvrigt ar samma
arliga belopp per person som KOS far av kommunen. Landstinget far en kostnadsreduktion pa 98 000
kr per medlem i Briggen.
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Tabell 11.7 Skillnad mellan externa intikter och kostnader — Briggens externa vinster per medlem

Briggen/Individ Utan Med Diff
Arbetsférmedling 0 2 745 2 745
Foretaget 0 0 0
Forsakringskassan 105 786 96 008 -9 778
Kommunen 158 290 56 130 -102 159
Landstinget 123 151 25 326 -97 825
Rattsvasendet 3 696 0 -3 696
Ovriga 0 0 0
Summa 390 923| 180 209 -210 713

Aven om arbetsformedlingen dyker upp i kostnadsbilden for sdval KOS som Briggen sa kan vi
konstatera att kostnadsokningen for arbetsférmedlingen ligger pa storleksordningen ca 1 % av den
externa vinsten.

Nu har vi raknat samman de externa boksluten for KOS/Briggen, saval for foretaget som per medlem.
Nu skall dessa externa bokslut kombineras med informationen fran de bagge kooperativens egna
interna bokslut.

Aven hir dyker externa aktorer upp. | dessa fall handlar det enbart om Kommunen vars insatser i

kooperativen maste behandlas pa ett sarskilt sétt nar de externa och interna boksluten laggs samman
till SocioEkonomiska Bokslut.

11.4 Socioekonomisk bokslut for KOS

11.4.1 Det interna bokslutet for KOS

KOS eget bokslut for 2005 arrangeras om for att passa det SocioEkonomiska Bokslutet. Det innebér i
praktiken att vi lyfter in Kommunens insatser for verksamheten bade pa intakts- och pa kostnadssidan.

Tabell 11.8 Redigerat internt bokslut KOS

KOS Intakter Kostnader
Produktion 385000/ 360000
Kommunen 1426000 1426000
Vinst 25000

Om vi jamfor detta bokslut med det som presenterades tidigare sa har vi & ena sidan lagt ihop alla
intakter och kostnader och kallat dessa for Intékter och Kostnader for produktion. Vad som &r
viktigare &r att vi & den andra har lyft in kommunens insatser saval pa intékts- som pa kostnadssidan —
den gulmarkerade raden. Det gor att KOS interna vinst & densamma, dvs. 25 000 kr, medan kostnads-
och intaktssidan nu aterspeglar de faktiska kostnaderna och intakterna.

Nar vi lagger detta interna bokslut pa det ovan redovisade externa kommer kostnadssidan av
kommunens insats aven att laggas 6ver till Kommunens kostnader sa att Kommunens nettovinst av
KOS verksamhet framgar.
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11.4.2 Resultatrakning KOS

Tabellerna nedan visar det SocioEkonomiska Bokslutets resultatrakning for KOS saval for hela
foretaget som per medlem.

| raderna visas saval intakter som kostnader for alla aktérer — nu inklusive foretaget. | Kolumnerna
visas var dessa intakter och kostnader uppstar eller kommer ifran. KOS egna intakter av produktion
och forsaljning ligger pa foretaget sjalvt. De kostnader som ligger pa foretaget &r nu summan av
produktionskostnader som KOS sjélva redovisar plus de kostnader som Kommunen har for lokaler,
handledning etc. Darfor &r KOS kostnader 1 786 000 kr istallet for de 360 000 kr som man redovisar
sjalv. Kommunen star for 1 426 000 kr av dessa.

KOS intakter uppstar dels av den egna forséljningen, dvs. de 385 000 kr i kolumnen for foretaget
sjalvt. Dessutom har man de 1 426 000 kr som Kommunen skjuter till. Dessa aterfinns i kolumnen for
Kommunen. Om man gar ner langs kommunens kolumn sa ser vi att Kommunen nu har kostnader pa 2
301 667 kr dar man i det externa bokslutet ovan enbart hade en kostnad pa 875 667 kr. Skillnaden &r
de 1 426 000 kr som Kommunen bidrar med till KOS.

Eftersom det egentligen enbart ar Kommunen som &r inblandad i KOS verksamhet sa &r det bara for
Kommunen som vinsten nu forandrats fran det externa bokslutet ovan. Arbetsférmedlingens dkande
kostnader (forlust) &r fortfarande ca 42 000 kr och Landstingets minskade kostnader (vinst) ligger pa
drygt 1 840 000 kr. | bokslutet uttrycks dkade kostnader med minustecken och minskade kostnader
med plus.

Kommunens vinst av KOS har nu reducerats fran knappt 1.7 miljoner kronor till knappt 250 000 kr.
Skillnaden utgdrs av de 1 426 000 kr som man satsar direkt i KOS.

Om vi ser till den summerade vinsten i det SocioEkonomiska Bokslutet for KOS, i kolumnen Diff, s&
hamnar det pa 2 279 941 kr. Skillnaden mot den externa vinsten som redovisades tidigare — 3 680 941
kr —ar 1 401 000 kr. Detta &ar de t6kade kostnaderna for Kommunen reducerat med den vinst KOS
sjélva gor, dvs. 1 426 000 — 25 000= 1 401 000 kr.

Tabell 11.9 SocioEkonomiskt Bokslut for KOS - foretagsniva

KOS Arbets- Foretaget Forsakrings-1\ o munen Landstinget Ratts- Ovriga | Summa Diff
formedling kassan vasendet

Arbetsformediing Intakter [§) [§) 0| 0| [§) 0| 0| [¢)
Kostnader 42 089 [8) 0| 0| 0| 0| 0| 42 089 -42 089

Foretaget Intakter 0] 385 000 0 1426 000 0] 0 0 1811000
Kostnader 0] 1786 000 0 0] 0] 0 0] 1786000 25 000

Forsakringskassan Intékter 0 0 1472 824 0 0 0 0| 1472 824
Kostnader 0] 0] 1341 894 0] 0] 0 0 1341894 130930

Kommunen Intakter 8 [§) [§) 2 549 067 [8) 0| 0 2 549 067
Kostnader 8 8 0| 2 301 667 8 [§) 0 2 301 667| 247 400

Landstinget Intakter [§) 8 0| 0| 2 193 533 0| 0 2 193 533
Kostnader [§) 8 0| 0| 352 500 0| 0 352 500] 1841 033

Rattsvasendet Intakter [§) 8 0| 0| [§) 77 667 0 77 667
Kostnader 0] 0] 0 0] 0] 0) 0 0 77 667

Ovriga Intakter 0] 0] 0 0] 0] 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 0] 0 0 0 0

Summa Intakter 8104 091
Kostnader 5824 150[ 2 279 941
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| diagrammet nedan visas intakter, kostnader och vinst per aktor. Arbetsférmedlingens forlust pa drygt
40 000 kr, ar symptomatiskt nog nastan osynlig med tanke pa storleksordningen pa 6vriga belopp.

Diagram 11.7 SocioEkonomiskt Bokslut foér KOS - féretagsniva

SocioEkonomiskt Bokslut KOS
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Om vi ser till det SocioEkonomiska Bokslutet for KOS utslaget per medlem sa hamnar den totala
vinsten per medlem nu pa 162 853 kr per medlem vilket kan jamforas med de 262 925 kr per medlem
som vi hade for KOS i det externa bokslutet. Aterigen utgérs skillnaden mellan de tva av Kommunens
arskostnad per plats — 101 857 kr — justerat for den interna vinsten per medlem — 1 786 kr, dvs.

100 071 kr. Detta ar, bortsett fran avrundningsfel mellan tabellerna, skillnaden mellan det externa och
det SocioEkonomiska bokslutets resultatrékning.
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Tabell 11.10 SocioEkonomiskt Bokslut for KOS — per medlem
KOS "Arbets.- Foretaget Férsakrings-1\ munen Landstinget Ratts- Ovriga Summa Diff
formedling kassan vasendet

Arbetsformediing Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 3 006 0 0 0 0 0 0| 3 006 -3 006

Foretaget Intakter 8 27 500 [§) 101 857 [8) 0| 0 129 357
Kostnader 8 127 571 0| 0| 8 0| 0 127 571 1786

Forsakringskassan Intakter [§) 8 105 202 0| 8 0| 0 105 202|
Kostnader 8 8 95 850 0| [§) 0| 0 95 850 9 352

Kommunen Intakter 0 0 0 182 076 0 0 [0) 182 076
Kostnader 0] 0] 0 164 405 0] 0 0 164 405 17 671

Landstinget Intékter 0 0 0 0 156 681 0 [8) 156 681
Kostnader 0 0 0 0 25 179 0 [0 25179 131 502

Rattsvisendet Intékter 0 0 0 0 0 5 548] 0 5 548
Kostnader 0 0 0 0 0 0 0| 0 5 548

Bvriga Intakter 8 [§) 0| 0| 8 0| 0 0
Kostnader 0] 0] 0 0 0] 0 0 0 0

Summa Intakter 578 864
Kostnader 416 011 162 853

eller i diagram:

Diagram 11.8 SocioEkonomiskt Bokslut for KOS — per medlem
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| det SocioEkonomiska Bokslutet framstar Landstinget an mer som stérsta vinnare pa KOS
verksamhet eftersom Kommunens faktiska kostnader for verksamheten nu synliggérs. Men &ven om

kommunens vinst har minskat jamfort med det externa bokslutet sa gor man fortfarande en nettovinst
pa KOS verksamhet. Det ar inte ovanligt att den som finansierar ett sadant projekt gar finansiellt back
pa verksamheten medan samhallet i vrigt gar med plus.
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11.4.3 Nyckeltal

Lat oss nu sammanfatta nagra av resultaten fran tabellerna ovan i ett antal sk. nyckeltal. Dessa tas fram
for att skapa jamforbarhet mellan verksamheter. | sammanstallningen nedan ar nyckeltalen markerade
med fetstil.

a) Kostnad arsplats, kommun 102.000 kr
b) Vinst per arsplats, kommun 17.671 kr
Avkastning 1 ar kommun (b/a) 17.3%

c) Vinst arsplats samhélle 162.853 kr
Avkastning 1 ar samhalle (c/a) 149%

d) Intékter per medlem samhélle 578 864 kr
e) Intékter per medlem foretaget 27 500 kr

Intédkter samhalle/ Intakter foretag (d/e) 21,05

Vi kan se att nyckeltalen for avkastning for den aktor som satsar skiljer sig stort fran samhéllets
avkastning. Varje vinstkrona for kommunen motsvaras av knappt 10 for samhéllet.

Vi kan &ven se att varje intaktskrona for KOS motsvaras av drygt 20 intaktskronor for samhéllet.
Man kan inte uttala sig om dessa nyckeltal ar hoga eller laga utan att ha ett jamforelseobjekt. Daremot

kan man konstatera att beslutsfattare i foretaget, i kommunen och hos andra aktorer sannolikt inte har
tillgang till relevant information i sina bedomningar av verksamheter som KOS.

11.5 Socioekonomiskt bokslut foér Briggen

11.5.1 Det interna bokslutet fér Briggen

Briggens eget bokslut for 2005 arrangeras om for att passa det SocioEkonomiska Bokslutet, precis pa
samma sétt som gjordes med KOS tidigare. Det innebér att vi lyfter in Kommunens insatser for
verksamheten bade pa intakts- och pa kostnadssidan.

Tabell 11.11 Redigerat internt bokslut Briggen

Briggen Intdkter  |Kostnader
Produktion 236000| 240000
Kommunen 1053000f 1053000
Vinst -4000

Om vi jamfor detta bokslut med det som presenterades i kapitel 10 sa har vi & ena sidan lagt ihop alla
intakter och kostnader och kallat dessa for Intékter och Kostnader for produktion. Vi har lyft in
kommunens insatser saval pa intakts- som pa kostnadssidan — den gulmarkerade raden. Det gor att
Briggens interna vinst ar densamma, dvs. en forlust pa 4 000 kr, medan kostnads- och intaktssidan nu
aterspeglar de faktiska kostnaderna och intakterna.
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Nar vi lagger detta interna bokslut pa det ovan redovisade externa kommer kostnadssidan av
kommunens insats dven att laggas over till Kommunens kostnader sa att kommunens nettovinst av
Briggens verksamhet framgar.

11.5.2 Resultatrakning Briggen

Tabellerna nedan visar det SocioEkonomiska Bokslutets resultatrakning for Briggen saval for hela
foretaget som per medlem.

| raderna visas saval intakter som kostnader for alla aktorer — nu inklusive foretaget. I kolumnerna
visas var dessa intakter och kostnader uppstar eller kommer ifran. Briggens egna intakter av
produktion och forséljning ligger pa foretaget sjalvt. De kostnader som ligger pa foretaget ar nu
summan av produktionskostnader som Briggen sjélva redovisar plus de kostnader som Kommunen har
for lokaler, handledning etc. Darfor &r Briggens kostnader 1 293 000 kr istéllet for de 240 000 kr som
man redovisar sjalv. Kommunen star for 1 053 000 kr av dessa.

Briggens intékter uppstar dels av den egna forséljningen, dvs. de 236 000 kr i kolumnen for foretaget
sjalvt. Dessutom har man de 1 053 000 kr som Kommunen skjuter till. Dessa aterfinns i kolumnen for
Kommunen. Om man gar ner langs kommunens kolumn sa ser vi att Kommunen nu har kostnader pa 2
344 000 kr dar man i det externa bokslutet ovan enbart hade en kostnad pa 1 291 000 kr. Skillnaden ar
de 1 053 000 kr som Kommunen bidrar med till Briggen.

Eftersom det egentligen enbart & Kommunen som ar inblandad i Briggens verksamhet sa &r det bara
for Kommunen som vinsten nu forandrats fran det externa bokslutet ovan. Arbetsférmedlingens
kostnadsokning (forlust) &r fortfarande ca 63 134 kr och Landstingets kostnadsminskning (vinst) ligger
pa knappt 2 250 000 kr. I bokslutet uttrycks 6kade kostnader med minustecken och minskade
kostnader med plus.

Kommunens vinst av Briggen har nu reducerats fran knappt 2.35 miljoner kronor till knappt 1.3
miljoner kronor. Skillnaden utgérs av de 1 053 000 kr som man satsar direkt i Briggen.

Om vi ser till den summerade vinsten i det SocioEkonomiska Bokslutet fér Briggen, i kolumnen Diff,
s& hamnar det pa 3 789 388 kr. Skillnaden mot den externa vinsten som redovisades tidigare —

4 846 388 kr — &r 1 057 000 kr. Detta ar de 6kade kostnaderna fér Kommunen plus Briggens egen
forlust, dvs. 1 053 000 + 4 000 = 1 057 000 kr.

Tabell 11.12 SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen - foretagsniva

Briggen fdf;beiﬁ;]g Foretaget Forksailér;r:]gs- Kommunen | Landstinget véRsZ(rtlZ-et Ovriga Summa Diff

Arbetsformediing Intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Kostnader 63 134] 0 0 0 0 0 0 63 134 -63 134

Foretaget Intékter 0) 236 000 0| 1053 000 0] 0| 0] 1289000
Kostnader 0] 1293000 0| 0] 0] 0] 0] 1293000 -4 000

Férsakringskassan Intakter 0) 0] 2433 068 0] 0] 0] 0] 2433068
Kostnader 0 0] 2208 180 0 0] 0] 0] 2208180[ 224 888|

Kommunen Intékter 0 0 0 3 640 667 0 0 0| 3 640 667
Kostnader 0 0 0 2 344 000 0 0 Y 2 344 000] 1 296 667|

Landstinget Intékter 0 0 0 0 2 832 467 0 0| 2 832 467
Kostnader 0 0 0 0 582 500 0 0| 582 500] 2 249 967

Rattsvasendet Intékter 0 0 0 0 0 85 000 0 85 000
Kostnader 0 0] 0] 0 0 0] 0 0 85 000

Ovriga Intékter 0) 0| 0] 0] 0] 0| 0| 0
Kostnader 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0]

Summa Intakter 10 280 202
Kostnader 6 490 814 3 789 388
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Vi kan se pa de summerade kostnaderna, intakterna per aktor och deras vinst/forlust dven i
diagramform som nedan.

Diagram 11.9 SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen - foretagsniva

SocioEkonomiskt Bokslut Briggen
Foretaget
— Intakt @Zz1 Kostnad —g¢— Vinst
12 000 000
10 000 000 -
8 000 000 -
6 000 000 -
4 000 000 XN
< 2000 000 -
X o
0 T / 7 /7 i \$ 1“5/ 7
A
-2 000 000 Ai é / —
-4 000 000 %
-6 000 000 ,é—
-8 000 000 -
= o] c 5 = - ©
4] o o] € G & o S
E S % I =) @ v
= e g 2 g Z
@ £ - b=
8 3 &
< 5
LL
Aktor

Om vi Gversétter det SocioEkonomiska Bokslutet for Briggen till resultat per medlem sa hamnar den
totala vinsten per medlem nu pa 164 758 kr per medlem vilket kan jamféras med de 210 713 kr per
medlem som vi hade for Briggen i det externa bokslutet. Aterigen utgérs skillnaden mellan de tvé av
Kommunens arskostnad per plats — 45 783 kr — justerat for den interna forlusten per medlem — 173 Kr,
dvs. 45 956 kr. Detta ar, bortsett fran avrundningsfel mellan tabellerna, skillnaden mellan det externa

och det SocioEkonomiska bokslutets resultatrékning.
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Tabell 11.13 SocioEkonomiskt Bokslut fér Briggen — per medlem
. Arbets- N Forsakrings- . Ratts- - .
Briggen tormedling Foretaget Kassan Kommunen | Landstinget vasendet Ovriga Summa Diff
Abetsformeding PHEKEer 0 0 0 0 0| 0 0| 0
9 [Kostnader 2745 0 0 0 0 0 0 2745 2745
Foretaet Intakter 0 10 261 0 45 783 0 0 0) 56 044
oretage Kostnader 0 56 217 0 0 0 0 0 56 217 173
Forsakrinask Intakter 0 0 105 786 0 0 0 0 105 786
OrsaKringskassan o tnader 0 0 96 008 0 0 0 0 96008] 9778
K Intakter 0 0 0 158 290 0 0 0, 158 290
ommunen Kostnader 0 0 0 101913 0 0 0 101913] 56377
Landstinget Intakter 0 0 0 0 123 151] 0 0| 123 151
andstinge Kostnader 0 0 0 0 25 326 0 0 25326] 97825
Rétisvasender  IMakter 0 0 0 0 0| 3696 0| 3696
v Kostnader [§) [8) 0| 0| [8) 0| 0 0 3 696
ouri Intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
vriga Kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Intakter 446 967
Kostnader 282 209] 164 758
eller i diagram
Diagram 11.10 SocioEkonomiskt Bokslut for Briggen — per medlem
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| det Socioekonomiska Bokslutet for Briggen framstar Landstinget &n mer som storsta vinnare pa
Briggens verksamhet eftersom Kommunens faktiska kostnader fér verksamheten nu synliggérs. Men
aven om kommunens vinst har minskat jamfért med det externa bokslutet sa gér man en nettovinst pa
Briggens verksamhet. Som vi anmarkt tidigare &r det inte ovanligt att den som finansierar ett sadant
projekt gar back finansiellt pa verksamheten medan samhallet i 6vrigt gar med plus. Genom de lagre
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kostnaderna per arsplats i Briggen ser vi att Kommunens vinst inte sjunker sa mycket som hos KOS
nar man gar fran det externa till det SocioEkonomiska Bokslutet.

Om man betraktar Briggen ur ett samhallsekonomiskt perspektiv sa gar varje medlem med narmare
165 000 kr i vinst varje ar. Detta kan jamforas med det foretagsekonomiska resultatet per medlem som
visade en forlust 173 kr per person. En viss skillnad i informationen om medlemmarnas insatsers vérde
i de tva siffrorna.

11.5.3 Nyckeltalsanalys

Lat oss nu sammanfatta nagra av resultaten fran tabellerna ovan i ett antal sk. Nyckeltal. Dessa tas
fram for att skapa jamforbarhet mellan verksamheter. | sammanstéliningen nedan &r nyckeltalen
markerade med fetstil.

a) Kostnad arsplats, kommun 45.782 kr
b) Vinst per arsplats, kommun 56.377 kr
Avkastning 1 ar kommun 123%

c) Vinst arsplats samhélle 164.578 kr
Avkastning 1 ar samhalle 360%

d) Intdkter per medlem samhélle 446 967 kr
e) Intakter per medlem foretaget 10 261 kr

Intdkter samhaélle/ Intakter foretag (d/e) 43,56

Vi kan se att nyckeltalen for avkastning for den aktor som satsar skiljer sig fran samhéllets avkastning,
aven om skillnaden inte &ar lika stor som for KOS. Har motsvaras varje vinstkrona for kommunen av
knappt 3 for samhallet.

Vi kan &ven se att varje intaktskrona for Briggen motsvaras av drygt 40 intaktskronor for samhallet,
dvs. mer an dubbelt s3 manga som for KOS. Detta beror framfor allt pa att intédkten per medlem &r
betydligt lagre &n i KOS.

11.6 Istéllet for investeringsanalys — det langre perspektivet

| de flesta av de utvarderingar vi gjort har det funnits ett uttalat investeringsperspektiv, dvs. att nagon
eller flera aktorer tar pa sig 6kade kostnader idag och att detta betalar sig pa kortare eller langre sikt.
Som vi har antytt redan finns det inte ett investeringsperspektiv av den arten i denna utvardering. Detta
av tva skal:

- Kommunen, som &r den aktor som finansierar kooperativens lokaler, handledning etc. tjanar pa att
finansiera verksamheten.

- Det &r inte en engangssatsning utan ett langsiktigt atagande med mer eller mindre konstant
finansieringsbehov.

Hur ser de langsiktiga resursflédena ut?

| diagrammet nedan har vi lagt in de ackumulerade vinsterna for Kommun respektive resten av
samhallet for KOS och Briggen. | dessa vinster har vi redan dragit ifran kommunens arliga kostnad pa
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1 426 000 kr for KOS och 1 053 000 kr for Briggen. Alla belopp ar diskonterade med 4% réanta over
aren.

Diagram 11.11 Ackumulerade vinster for Kommuner och Samhalle

Ackumulerad vinst fér Briggen over tiden Ackumulerad vinst for KOS over tiden
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Vi ser att Kommunen i fallet med Briggen har en ackumulerad vinst av verksamheten som passerar 5
miljoner kronor mellan ar 4 och 5. Vid samma tidpunkt har Kommunen med KOS ackumulerat sin
forsta miljon kronor i vinst.

Efter de forsta fem aren har kommunens arliga satsning pa Briggen genererat en ackumulerad vinst for
samhéllet som ligger pa runt 18 miljoner kronor. Da har kommunens satsning pa KOS ackumulerat en
vinst for samhéllet pa 11 miljoner kronor. Det innebér nastan 30 miljoner kronor i ackumulerad vinst
pa nagot man antagligen enbart sett som en utgift pa 7.5 miljoner Kronor.

Det ar helt uppenbart att kommunerna kring Briggen och KOS anvéander sina pengar mycket l16nsamt,
saval for egen del som for samhallet i stort. | féljande diagram har vi lagt samman Briggens och KOS
resultat for Kommun och resten av samhéllet, frén diagrammet ovan. Aven héar &r det nettovinst per ar
som ackumuleras Over tiden, dvs. kommunens kostnad for KOS och Briggen &r bortraknad.

De markerade streckade linjerna i diagrammet visar den ackumulerade vinsten for Kommun respektive
resten av samhallet efter 5, 10, 15, 20 och 25 ar. Vi ser t.ex. att den ackumulerade vinsten for
kommunerna efter 25 ar ligger pa ca 25 miljoner kronor och for resten av samhéllet pa ca 75 miljoner
kronor, dvs. tillsammans nara 100 miljoner kronor i vinst pa 25 ar.
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Diagram 11.12 Ackumulerade och summerade vinster for Kommuner och Samhélle av Briggen och
KOS tillsammans

Ackumulerad vinst Kommun + Resten av samhallet 6ver tid

120 000 000

100 000 000 -

80 000 000

60 000 000 -

Kr

40 000 000 -

20 000 000 -

Om man, som vi forordar, valjer att betrakta de kommunala kostnaderna for Briggen och KOS som en
I6pande kostnad for en social infrastruktur, sa ser de ut att ge sallsynt bra avkastning.

Om vi antar att nya kooperativ precis som KOS och Briggen &r Iénsamma for Kommunen av egen
kraft s kan man fundera pa hur manga nya kooperativ Kommunen eller samhallet i dvrigt skulle
kunna starta enbart med vinsterna fran KOS och Briggen.

I princip skulle kommunen kunna starta tva nya kooperativ som Briggen och KOS pa den egna
ackumulerade vinsten efter knappt tva ar (ca 3 miljoner kronor). Ur ett samhallsperspektiv skulle man
kunna starta 6 nya kooperativ efter tva ar pa vinsterna fran KOS och Briggen. Och alla skulle sannolikt
vara sjalvbérande och generera dverskott.
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11.7 Avslutande kommentarer och reflexioner

| detta kapitel har vi redovisat de SocioEkonomiska Boksluten for Briggen och KOS, samt hur dessa
bokslut tagits fram. Resultaten visar att:

- Kooperativens egna bokslut visar endast en brakdel av verksamhetens faktiska ekonomiska
paverkan.

- Det som for bagge kooperativen ser ut som en ekonomisk bérda for Kommunen &r i sjélva verket en
ren vinst for Kommunen sjélv och, i &nnu storre utstrackning, for samhéllets ekonomi i stort.

- Andra aktorer, framfor allt Landstinget, paverkas ocksa ekonomiskt av kooperativens verksamhet.
Landstinget tjanar definitivt mer &n Kommunen men bidrar inte finansiellt till verksamheterna.
Forsakringskassans ataganden forandras inte namnvart av kooperativens framgang.

- Det ar sannolikt missledande att betrakta kooperativens verksamhet som en 6vergangsfas for de
flesta av medlemmarna. Vissa kan forvisso ga vidare, men for det stora flertalet handlar det om att
man antligen har hittat en egen arena pa arbetsmarknaden. Denna kommer att krava kontinuerligt
underhall i form av extern finansiering av handledare, lokaler, etc. Vi kan kalla det en kollektiv
arbetsplatsanpassning till en specifik malgrupp.

- Aven om detta synsétt innebar att Kommunen eller annan extern aktor méaste binda upp sig for att
stotta kooperativen under lang tid framover, sa ser det ut att vara en séllsynt Ionsam anvandning av
Kommunens och samhéllets knappa resurser.
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12. ETT VALFARDSPOLITISKT PERSPEKTIV PA FRAGAN

12.1 Att komma runt kortsiktighet och stuprérstankande

Da man ska vardera effekterna av rehabiliteringsinsatser mot malgrupper med komplexa och
sammansatta behov stGter man pa tre olika problem som har att géra med organisering av vara
offentliga organisationer och de styrsystem man anvander sig av. Det forsta problemet skulle vi vilja
kalla stuprorsproblemet, det andra kortsiktighetens tyranni och det tredje den upplevda
maktlosheten.

12.1.1 Stuprérslogiken

For de flesta medborgare i landet fungerar de offentliga systemen val. De ar uppbyggda efter vad
forskaren Siv Their brukar kalla stuprérslogiken.28 De ar hogt specialiserade och har en djup men
avgrénsad kunskap inom vissa arbetsfalt som passar val om klientens problembild &r tydlig och
okomplicerad och 6verensstammer val med organisationens kompetens, mandat och uppdrag.

Problemet uppstar da klientens problem &r diffust, sammansatt och spanner éver flera olika
organisationers kompetens- och mandatomraden. Dessa klienter passar inte in i systemet eftersom just
det komplexa och sammansatta kraver en gemensam och samordnad insats fran manga aktorer bade
for att forsta problemet och for att hitta ratt 16sningar. Detta galler i hdg grad for marginaliserade
grupper. Grupper som ofta &r aktuella i sociala foretag.

Det paradoxala ar att klienter som pa grund av det sammansatta, diffusa och komplexa i sin
problematik har storst behov av stod ocksa har svarast att na fram till ett sddant stod. En slutsats som
dras bade i den s.k. ansvarsutredningen och t.ex. Socialstyrelsens remissvar pa denna utredning.2®

STUPRORSLOGIKEN TVARSEKTORIELLA
LOGIKEN
| a f Utsatta barn
g, Klalr 6 "varstingar” KLIENTENS
a o n b r PROBLEMBILD
: m d € S Missbruk Tydlig-otydlig
t m o t a Enkel - komplex
s u s Kk Diffus rygg/nack
\ n t f r
a n (o] i Overvikt/fetma SAMSPEL
s r n
9 2 . .. -
(r:‘; g] g Langtidsarbetsloshet ORGANISATIONENS
- . Uppdrag
d d k Psykiska sjukdomar
e li a Mandat
. . Kompetens
n S Multipla handikapp
g s
a Strokepatienter

28 e Their Pedagogiskt Ledarskap, 1998
29 ge Nilsson, Christian & Helge, Socialstyrelsen 2003
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Personer med psyKkisk ohdlsa (liksom t.ex. missbrukare och langtidsarbetslosa) ar en grupp som inte
riktigt passar in i systemen och med vilken det spelas ett sorts organisatoriskt "Svarte Petter”-spel. For
den enskilde klienten innebar detta att han i alltfér hog grad tvingas in i ett fruktlost gatlopp3? mellan
olika myndigheter. Alla tar ett begrénsat ansvar for hans situation men ingen aktor vare sig ser hela
bilden eller tar ansvar for att 16sa den.

| de SocioEkonomiska Bokslut vi redovisat ser vi Klart och tydligt hur vinsterna av forbéattrad psykisk
halsa ser helt olika ut beroende pa fran vilket hall man studerar problemet. Om man studerar Briggen
som ett kommunalt kostnadsproblem ser det ut som att Briggen kostar kommunen 1 053 000 kronor ar
2005 (kostnader for att betala handledarloner). Med andra ord en forlustaffar. Men om man dessutom
studerar den nytta kooperativet skapar i form av férbéttrad hélsa leder den till minskade kostnader som
dels récker till att finansiera de ursprungliga kostnaderna och dessutom skapa ett nettodverskott pa

1 296 000 kronor pa arshasis. Med andra ord en ganska bra affar som ger 125% avkastning redan
under de forsta tolv manaderna.

Sett ur landstingets perspektiv (en myndighet som inte deltar alls i finansieringen av Briggen) uppgar
den arliga vinsten till 2 249 967 kronor. Och for samhallet som helhet &r vinsten under de tolv forsta
manaderna 3 789 388 kronor eller cirka 360% avkastning pa den kommunala investeringen.

Samma fenomen men tre helt olika kostnadsperspektiv. Detta stuprérstankande leder vanligtvis till
insatser som gor det svart bade att tillgodose den enskildes behov och att uppna ett gott utnyttjande av
samhallets resurser.

12.1.2 Kaortsiktighetens tyranni

Det andra problemet &r att man i de flesta offentliga sammanhang (vid sidan av de fysiska
investeringarna) endast tanker i termer av kostnader. Kostnader som debiteras innevarande budgetar.
Da man ska investera i byggnader och andra fasta anlaggningar belastas den egna budgetens
kostnadssida endast med en viss andel av denna kostnad varje ar under byggnadens berdknande
livslangd. Man har en investeringsbudget. Inom det sociala faltet dar man pa ett liknande sétt satsar
resurser i en rehabiliteringsprocess finns ingen social investeringsbudget. Det sociala
investeringsperspektivet finns inte med vare sig pa den mentala kartan eller i styr- och
rapporteringssystemen. Kortsiktighetens tyranni har institutionaliserats i beslutsfattande och
ledningsarbete.

Men lat oss titta tillbaka pa effekterna av KOS ur ett langsiktigt perspektiv. Det som pa kort sikt (dvs.
ettarsbudgetens perspektiv) ar en kostnad blir pa lang sikt (t.ex. i femarsperspektivet) en betydande
vinst. Ur kommunens perspektiv innebar en vistelse pd KOS under ett ar att man far en vinst pa

247 400 kronor eller 17% av insatt kapital sedan man fatt tillbaka de pengar man satsat.

Om man i stallet studerar detta ur ett femarigt samhallsperspektiv uppgar den totala vinsten per
medarbetare vid KOS till cirka 280 000 kronor och for foretaget i sin helhet till knappt 4 Mkr.

For att tjana pengar maste man satsa pengar och i detta satsande finns en viss risk. Kostnaderna
kommer alltid innan intdkterna. Och intékter i framtiden &r inte sékra. Det &r detta som vid sidan av
ettarsproblematiken utgor ett av hindren for att tanka i investeringstermer.

30 se Nilsson & Wadeskog samt Socialstyrelsen, 1999, Rutger Engstrom, - psykiskt sjuk eller missbrukare, samt SOU
1997; Egon Jonsson
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KOSTNAD REHABVINSTER &
TIDSFAKTORN

INVESTERINGSPUCKEL

REHABVINSTER

Sa lange vart tankande och vara offentliga styr- och rapporteringssystem vare sig medger hantering av
langsiktighet, investeringstankande kring sociala fragor eller risktagande kommer det att halla kvar oss
i en kortsiktighet som inte bara &r ekonomiskt ineffektiv utan dessutom skapar onddigt ménskligt
lidande.

12.2 Att sitta vid ratten eller vara passagerare

Vid studier av reformen personligt ombud for psykiskt funktionshindrade3! har man funnit att denna
grupp av manniskor &r utsatta for ett dubbelt marginaliseringstryck. A ena sidan leder deras
sjukdom och sjukdomens symptom till att de marginaliseras pa arbetsmarknad, bostadsmarknad, inom
utbildningssystemet och tappar férankring i vad man skulle kunna kallas normalitetens strukturer
genom att ocksa deras privata sociala natverk forsvagas.

A andra sidan forsvaras deras atervandande till samhéllet av att de organisationer och aktorer som har
till uppgift att bidra till rehabilitering och aterhamtning ar organiserade pa ett sadant vis att
Iangsiktighet och helhetssyn motverkas sa att utanforskapet forstarks och rehabilitering forsvaras.

Dessa bada dubbla marginaliseringsmekanismer forstarks genom att dess effekter individualiseras,
dvs. man tillskriver den enskilde brister och tillkortakommanden som far utgéra den huvudsakliga (i
varsta fall den enda) forklaringen till utsattheten och utanférskapet; om du rycker upp dig... om du tar
dig samman... om du tar dig i kragen.... Denna individualisering skapar kanslor och reaktioner som
skuld och skam samt forsvagar sjalvkansla och sjalvfortroende. Effekter som naturligtvis forstarker
utanforskapet och motverkar en god rehabilitering.

31 Nilsson, Personligt ombud i Mellansverige — ombudens arbete & rad infor framtiden, Lansstyrelsen i Véstmanland,
2003 & 2006
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Motsatsen till detta vore att se dessa dubbla marginaliseringsmekanismer som strukturella och
effekterna ett resultat av vart samhallets sétt att organisera sig och beméta manniskor med en svar,
sammansatt och/eller komplex problematik.

Forstarker utsattheten Forsvarar
Och den psykiska sjukdomens effektiv
konsekvenser rehabilitering
(sambaliets ) ) )

Samhallets L

Margina- Individens Samhallets

liserings rl: Sarbarhets- [ Organi-
mekanisme perspektiv sering

Fattig"dom Psykisk /1 Stuprors-
Heml6shet Sjukdom < Logiken
a

Svaga social Resursbrsit

€ Ensamhet \l
Natverk Kommunikations-
Arbetsloshet svarigheter

Forstarker ut-

Forsvarar rehabilitering, sattheten

Aterhamtning och &tergang
till ett "vanligt liv”

Som en féljd av detta och ett stort antal andra mekanismer upplever klienterna i denna studie precis
samma kansla av maktléshet som i stort sett alla de tusentals klienter som erhallit personligt ombud
har beskrivit; kénslan av vanmakt, maktldshet och strukturellt fortryck.

Klienter har i denna studie beskrivit detta som att ha blivit klappade pa huvudet, att inte vara behovd.
Man har reducerats och krympts. Man har férvandlats till objekt i det egna livet och definierats som en
diagnos

Det vi tidigare har diskuterat i rapporten &r att de sociala arbetskooperativen genom att direkt eller
indirekt utga fran begrepp som egenmakt, KASAM, sjalvtillit och genuin delaktighet lyckas man
vanda en ond och sjalvforstarkande spiral av inlard hjalpléshet och ersatta denna med en mer godartad
och dven denna sjalvforstarkande spiral av férmaga och spirande sjalvkansla och sjalvfortroende.

En kooperatdr formulerade det traffande som att sitta vid ratten i det egna livet i stéllet for att vara
passagerare. Att bli bedémd for det man kan, inte de brister man uppvisar. Att férvandlas till en
person och subjekt och inte vara en diagnos och till foremal for olika behandlingar. Kanske handlar
det om en sa enkel sak som att bemdtas med respekt?

Vi har tidigare visat hur detta aterspeglas i form av battre psykisk hélsa och forbattrad livskvalitet,
lagre slutenvardskonsumtion, okad funktionsforméaga och minskade vard- och omsorgsbehov. Det
socioekonomiska bokslutets resultatréakning utgor ett monetart matt pa egenmaktens och
delaktighetens ekonomiska vérde; ett varde som motsvarar cirka 160 000 kronor per person och ar i
de tva kooperativen eller drygt 6 Mkr per ar for de tva foretagen gemensamt.
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13. SLUTSATSER

| detta avslutande kapitel diskuterar vi fyra olika teman

*

vilka ekonomiska effekter leder de sociala arbetskooperativen till for berérda myndigheter och
samhéllet i stort

kan "metoden” sociala arbetskooperativ anvandas for andra malgrupper for att uppna likartade
mal

kan metoden SocioEkonomiska Bokslut anvandas for att méta effekterna av andra
rehabinsatser bade for sociala foretag och for andra verksamheter i mer traditionell offentlig
form

och sist, men inte minst, bér man se sociala arbetskooperativ framst som en
rehabiliteringsinsats eller bér man framst se dem som en investering i en helt ny social
infrastruktur pa arbetsmarknaden

13.1 Ekonomiska effekter av de tva kooperativen

13.1.1 Samhallets kostnader for studiens klienter

kooperatorerna i studien skulle utan de effekter som uppstar till foljd av de tva kooperativen
utnyttja olika valfardsresurser for mellan 300 000 och 540 000 kronor per person och ar

kooperatorerna i Briggen skulle varje ar nyttja samhallsresurser till ett varde av 9 Mkr och
kooperatorerna i KOS 6 Mkr om kooperativen inte funnits

kostnaderna varierar mellan kon, dar mén &r mest kostnadskravande, och sjukdomens langd,
dar langvariga sjukdomstillstand &r mest kostnadskravande

kommunen ar den storsta kostnadsbéraren for studiens fyra olika typscenarios med en arlig
kostnad pa mellan 120 000 och 220 000 kronor per person och ar

for langvarigt sjuka ar landstingskostnaderna nastan lika hdga som de kommunala kostnaderna
medan de for de kortvarigt sjuka ligger pa cirka 60% av de kommunala kostnaderna

forsakringskassans kostnader for samtliga fyra typscenarios ligger pa i storleksordningen
105 000 kronor per person och ar

arbetsmarknadsmyndigheterna berors kostnadsmassigt egentligen inte alls av malgruppen
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13.1.2 De sociala arbetskooperativen och deras ekonomi

de sociala kooperativen &r relativt sma verksamheter med 14 kooperatérer (KOS) och 23
kooperatorer ((Briggen)

ur ekonomisk synvinkel kan de verka narmast férsumbara med en omséattning pa 250 000 —
350 000 kronor pa arshasis eller 10 000 — 20 000 kronor per medarbetare och ar. Vinsterna ar i
det ndrmaste obefintliga

de kommunala kostnaderna for kooperativen uppgar till mellan 1.0 och 1.4 Mkr per ar och
kooperativ, framst for handledarléner och lokaler

en arsplats pa kooperativet kostar mellan 45 000 och 109 000 kronor
dessa sifferuppgifter kan leda till tva mojliga slutsatser; att kooperativen har en liten eller

marginell ekonomisk betydelse och att kooperativen utgér en kommunal nettokostnad. Bada
dessa slutsatser ar felaktiga, ordentligt felaktiga. | sjalva verket forhaller det sig precis tvartom

13.1.3 Manskliga effekter av kooperativen

Foljande effekter pa kooperatorernas livssituation har uppvisats i olika métningar och studier

*

arbetsférmagan stiger med 50% under en fyradrsperiod, eller 12% pa arsbasis
behovet av olika insatser matt som CAN-skattning faller med 30%
formaga att fungera matt som GAF-skattning stiger med 18%

det psykiska valbefinnandet, den sociala funktionsférmagan, livskvaliteten och
arbetstillfredsstéllelsen dkar signifikant

13.1.4 Ekonomiska effekter av de tva kooperativen pa individbasis

da kooperatorerna trader in kooperativen sjunker de samhalliga valfardskostnaderna med
mellan 125 000 och 350 000 kronor per person och ar

mest faller kostnaderna for langvarigt sjuka méan och minst for kortvarigt sjuka kvinnor

landstinget utgor den tydligaste vinnaren, sarskilt for personer med langvarig sjukdom dar
vinsten uppgar till mellan 120 000 och 180 000 kronor per person och ar

aven kommunen ar en stor vinnare med vinster pa mellan 75 000 och 150 000 kronor per
person och ar

forsakringskassan far minskade kostnader for nagra av typscenariona vilket kan forklaras av att
personer gatt vidare fran socialforsakringssystemet till andra forsorjningssystem

pa motsvarande sétt far arbetsmarknadsverket marginellt 6kade kostnader for ett av
typscenariona vilket forklaras av att nagra personer till foljd av en framgangsrik rehabilitering
gar in i arbetsmarknadspolitiska atgarder
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13.1.5 Det socioekonomiska bokslutets resultatrakning och nyckeltal

Da man studerar de kooperativa foretagens socioekonomiska resultatrakning far man foljande resultat

*

resultatrakningen visar att foretagen skapar en arlig samhallsvinst pa mellan 2.3 och 3.8 Mkr.
Med andra ord sjunker samhallets kostnader for de 37 kooperatdrerna i de tva kooperativen
med cirka 6.1 MKkr per ar

samhaéllets arliga avkastning pa den kostnad per arsplats som finns i de tva kooperativen
uppgar till 150% respektive 360%

pa individniva uppgar den genomsnittliga arliga minskningen av samhéllskostnader per
kooperator och ar till cirka 165 000 kronor

landstingets vinst uppgar till 100 000 respektive 130 000 kronor per kooperator och ar

kommunen &r ju den aktér som tagit hela investeringskostnaden for de bagge kooperativen och
ser ur ett traditionellt kommunalekonomiskt perspektiv ut att vara nettoférlorare. | sjélva
verket ar aven kommunen, trots sitt omfattande nettobidrag en klar vinnare i processen.
Vinsten uppgar i ena fallet till 250 000 kronor pa arsbasis och i andra fallet till 1.3 Mkr

detta innebdr att om man ur ett traditionellt kommunalt budgetperspektiv skulle lagga ut ett
sparbeting genom att avveckla kooperativen darfor att de ser ut att skapa en nettokostnad
skulle effekten bli den motsatta; man skulle pa grund av daligt beslutsunderlag avveckla en
vinstmaskin

den kommunala nettoavkastningen per arsplats i de tva kooperativen uppgar till 17%
respektive 123%

det finns enskilda kooperatdrer som tagit sig hela vagen fran omfattande slutenvardsinsatser
till ordinarie arbetsmarknad. For var och en av dessa uppgar den samhalliga vinsten av
kooperativen till cirka 15 Mkr eller 50 ganger den insats som tiden pa kooperativet har kostat

13.2 Den arbetskooperativa metoden

| vart uppdrag har inte legat att specifikt studera den arbetskooperativa metoden men vi har (bl.a.
genom att vi sedan tidigare (under cirka 20 ars tid) haft erfarenhet av ett stort antal sociala
arbetskooperativ inte kunnat undga att gora ett antal reflektioner

*

metoden fungerar uppenbarligen bade for att skapa ett béattre liv for de berdrda (kliniska data
ger ett stod for denna uppfattning) och for att fa ett battre utnyttjande av samhéllets resurser for
denna malgrupp (det socioekonomiska bokslutet)

en metod som bade leder till battre resultat och lagre kostnader brukar kallas
samhallsekonomiskt effektiv. De sociala arbetskooperativen i denna studie forefaller med god
marginal uppfylla dessa krav

vari ligger da hemligheten? Var bild ar att den ligger i ett systematiskt och medvetet
tillampande av ett antal k&nda principer och teoribildningar; egenmakt i demokratiska former,
KASAM och Freieres frigorande pedagogik men ocksa losningsfokuserat arbetssatt i
kombination med en kognitiv pedagogik
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* detta vacker omedelbart tva intressanta fragor. For det forsta kan metoder och synsétt fran
kooperativen tillampas inom ramen for andra mer traditionella rehabmodeller eller ligger
framgangen inbyggd i den kooperativa demokratiska foretagsformen som ger en institutionell
ram for att tillampa dessa teorier och principer? Och for det andra, borde inte denna
arbetskooperativa modell kunna vidgas till andra utsatta malgrupper sasom utvecklingsstorda,
personer med neuropsykiatrisk problematik etc.?

13.3 Andra anvandningsomraden fér metoden socioekonomiskt bokslut

Slutligen vill vi gora nagra utblickar och peka pa hur metoden med SocioEkonomiskt Bokslut kan
anvandas pa andra omraden. Utgangspunkten for denna diskussion ar att metoden ger majlighet att
fanga ekonomiska effekter som inte syns i traditionell ekonomisk redovisning vare sig hos foretag
eller myndigheter genom att

* synliggora de osynliga och/eller dolda, men ofta viktiga, effekterna av en atgard
* synliggora omfordelningseffekter mellan olika aktorer av en atgérd
* ge mojlighet att ta stallning till langsiktiga effekter av en atgard (investeringsperspektivet)

For det forsta tror vi att metoden med fordel kan anvandas for andra sociala foretag och sociala
arbetskooperativ som jobbar med helt andra malgrupper for att fa ett matt pa det samhalliga vardet av
dessa insatser. Vi kan se sociala foretag som jobbar med langtidsarbetslosa, ungdomar pa glid,
invandrare som inte lyckas i integrationsprocessen etc.

For det andra tror vi att metoden med fordel kan anvéandas i mer traditionella myndighetsbaserade
verksamheter ddar man arbetar med en komplex problematik och dar man mer fullstandigt vill beskriva
de ekonomiska effekterna av en insats. Det kan vara alltifran att vardera det langsiktiga arbetet med
prevention och tidiga insatser kring barn och unga till integrationsproblemet med nyanlénda flyktingar
eller ungdomars marginalisering pa arbetsmarknaden.

For det tredje tror vi (och har erfarenhet av) att metoden kan anvéndas i olika samverkansprojekt da
flera olika myndigheter ska samverka kring ett problem och en malgrupp och da det kan finnas ett
varde i att inte bara studera de total effekterna av insatsen utan ocksa vilka omfordelningseffekter detta
leder till mellan berdrda aktorer. Da vi arbetar med metoden i sddana sammanhang (t.ex. olika former
av samordningsforbund) kallar vi det for samverkansbokslut

13.4 De sociala arbetskooperativen - en rehabinvestering eller skapandet av ny
social infrastruktur

Det finns idag mellan 1 och 1.5 miljoner manniskor i arbetsfor alder som av ett stort antal olika skal
inte arbetar. Manga av dem anses inom ramen for den konventionella arbetsmarknadspolitiken inte sta
till arbetsmarknadens forfogande. Manga av dem har aldrig varit etablerade pa arbetsmarknaden eller
varit borta fran arbetsmarknaden under manga ar.

Da man inom socialforsakringssystemet (forsékringskassan) eller arbetsmarknadspolitiken
(arbetsformedlingen) konfronteras med dessa ménniskor anses de ofta inte vara rehabiliterbara inom
de tdmligen korta tidsramar man dar arbetar utifran (3 manader, 6 manader eller kanske som langst 1
ar).
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Men i stort sett alla dessa mé&nniskor har — det har vi sett i denna studie och ett stort antal andra studier
vi genomfort — en viss arbetsformaga, men kanske en arbetsformaga som vare sig pa kort eller lang
sikt nar upp till arbetsmarknadens krav. Vad gér man da? Savitt vi kan se finns det tva alternativ. Det
ena &r att stalla dessa méanniskor utanfor arbetsmarknaden och hénvisa dem till ett liv i utanférskap,
passivitet och hjalploshet. Det som tycks vara den svenska modellens huvudspar sa har langt. Detta
alternativ inte bara permanentar utanforskapet, det forstarker aven hjélplosheten och 6kar beroendet av
olika offentliga stodinsatser. Detta har vi med en viss tydlighet visat i denna studie. Konsekvensen ar
dels ett samre liv for de berdrda och dels vasentligt hogre kostnader i vara valfardssystem. Bagge
konsekvenserna &r negativa och onddiga.

Det andra alternativet &r att skapa nya sociala infrastrukturer pa arbetsmarknaden med spelregler som
gor det majligt for dessa grupper av manniskor att arbeta och efter formaga bidra till bade sin egen
(inkomst) och samhéllets forsorjning (BNP-bidrag). Sociala arbetskooperativ utgor savitt vi kan se det
en del av en sadan social infrastruktur.

Detta foder da fragan om vad som &r syftet med en sddan verksamhet. Ibland moéter man en naiv
forestallning om att syftet &r att alla de som arbetar i dessa sociala arbetskooperativ ska gora detta som
ett steg pa vag tillbaka till ordinarie arbetsmarknad. Tank om detta ar en helt felaktig tanke?
Naturligtvis finns det manniskor som kommer att gora detta. Det har vi sett exempel pa i denna studie.
Tank om framgangmatten i sociala arbetskooperativ i stéllet skulle definieras som att deltagarna ska

* arbeta och bidra till sin forsorjning efter formaga
* darigenom fa ett béttre liv, blir friskare, ma béattre
* for att detta i sin tur ska leda till minskad valfardskonsumtion

Vi tycker oss se mycket tydligt att det ar just de effekterna som uppstar for de bada hér studerade
kooperativen. Att arbetet i kooperativen leder till ett battre liv och béttre halsa rader inget som helst
tvivel kring. Ekonomiskt ar det en succé. Om man ser kommunernas bidrag till verksamheten som en
langsiktig fast kostnad och inte som en kortsiktig utgift eller tillfallig investeringskostnad sa genererar
dessa tva kooperativ under en 25-arsperiod en kommunal nettovinst pa 25 Mkr och en samhéllsvinst
pa cirka 100 Mkr.

Om vi vander pa steken skulle det betyda att om man i de berérda kommunerna av nagot skal (t.ex.
budgetbalansproblem) 6vervagde att lagga ner dessa verksamheter skulle detta pa sikt leda till 6kade
kostnader for de berdrda kommunerna under samma 25-ars period pa 25 Mkr och for samhéllet pa 100
Mkr. Tanken svindlar och far en att tanka pa hur viktigt det &r att inte sila mygg och svélja kameler i
den kommunala budgetprocessen.

13.5 Slutord

Auvslutningsvis vill vi tacka kooperatorer, handledare och alla ni som medverkat fran olika
myndigheter i detta arbete. Ni har genrdst delat med er av er kunskap och era erfarenheter. Utan er
hade detta arbete inte varit mojligt.
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